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Konzern auf einen Blick

Konzern KGaA
Kennzahlen in Mio. EUR 2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021
Bruttoumsatz 1) ileey S 186,2 1743 1645 138,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Beschaftigte
(Anzahl im Durchschnitt inkl. Auszubildende) 387 386 409 405 418 0 0 0 0 0
Personalaufwand
(Léhne und Gehalter, soziale Abgaben
sowie Altersversorgung) 32,2 31,1 33,0 31,3 28,7 3,0 3,1 3,2 3,2 3,0
Investitionen 18,4 11,2 9,5 9,6 9,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EBITDA?) 20,0 21,1 19,1 202 213 7,5 8,7 7,2 8,5 7,1
Abschreibungen 11,7 11,4 11,8 11,6 11,7 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
EBIT3) 8,3 9,7 7,4 8,6 9,6 7,0 8,2 6,7 8,0 6,5
Bilanzsumme 147,9 142,9 138,9 143,0 1422 105,5 104,2 103,9 104,9 101,8
Eigenkapital 73,6 75,6 68,6 67,3 65,2 80,4 80,2 75,8 73,0 68,7
Eigenkapital-Quote in % 49,7 52,9 49,4 47,0 45,9 76,2 77,0 72,9 69,6 67,5
Jahresergebnis 6,5 12,1 6,1 6,0 6,0 8,8 9,5 7,6 8,2 6,4
Ausschittungsbetrag 5,9%* 8,5 51 4,7 4,0
Dividende (EUR je Aktie)
Stammaktie 0,75* 0?;@; 065 060 0,50
Vorzugsaktie 0,83 0(?;170%:; 073 068 0,58
DVFA/SG-Ergebnis (EUR je Aktie)
Ergebnis je Stammaktie 0,84 1,57 0,78 0,77 0,76
Ergebnis je Vorzugsaktie 0,92 1,65 0,86 0,85 0,84
Hochstkurs (EUR je Aktie, Borse Stuttgart)
Stammaktie 19,90 16,10 16,70 17,80 17,30
Vorzugsaktie 17,40 13,80 14,60 14,80 14,90
Tiefstkurs (EUR je Aktie, Borse Stuttgart)
Stammaktie 13,00 12,90 12,70 15,00 15,00
Vorzugsaktie 11,80 11,00 11,20 11,50 12,60

*  Tabelle ungepruft
** Dividendenvorschlag (vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung im Jahr 2026)
*** Dividende 2024 zuzuglich einmaliger Sonderdividende
1) Bruttoumsatz = Umsatz vor Abzug von Erlésschmélerungen und Verbrauchsteuern.
2) EBITDA = EBIT zuzuglich Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen.
3) EBIT = Ergebnis nach Steuern zuzuglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag, zuzuglich Zinsen und ahnliche Aufwendungen,
zuziglich Abschreibungen auf Finanzanlagen, abziiglich Ergebnis aus assoziierten Unternehmen, abziglich Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage,
abzuglich Ertréage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens.
Hinweis: & EsOisXlUsOIXPA0isX HE$SX_sX (SXXsX PX 0 Es66sX° PX pE ©(sX X_ Esb YsE'sbpadsX E X_ XJa_b sEsXSs
ergebenden Werten (Geldeinheiten, Prozentangaben, usw.) auftreten.
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Wesentliche Fakten

WESENTLICHE FAKTEN

Erneutes Umsatzwachstum

»Auch im Jahr 2025 konnten wir unseren Wachstumskurs fortsetzen. Getragen von unseren Hauptmarken Teinacher,
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Andreas Gaupp, Geschéaftsfihrer Karlsberg International Getrankemanagement GmbH

Bruttoumsatz v

5,5 % Wachstum

mit unseren Marken Teinacher und Krumbach ,

2,6 % Wachstum
mit unseren Marken Vaihinger , Klindworth und
Vaihingers Cocktail Plant .

Unsere Marken

Teinacher "sbsEl aR 1Es usX 442 a0is®
Krumbach mit Sortimentserweiterung im

zweiten Halbjahr und Einfihrung eines

nachhaltigen Individualgebindes,

Vaihinger/Klindworth: ~ Ausbau des 0,33l
Sortiments und des Winterlustportfolios
durch neue Sorten,

EBITDA
EBITDA-Prognose leicht verfehlt

EBITDA in Hohe von 20,0 Mio. EUR
aufgrund gestiegener Kosten und deutlich
geringerer sonstiger betrieblicher Ertrage
leicht unter Vorjahresniveau (21,1 Mio. EUR).

Investitionen

Investitionen in die Standorte
Modernisierung der Abfulltechnik mit zwei
grofRen Investitionen an unseren beiden
Brunnen-Standorten,

Investitionen in die Produktausstattung

in Mehrweg-Individualgebinde.

Prognose fur das Geschéftsjahr 2026

Weiteres Wachstum im Markengeschéft,
leichter Umsatzanstieg erwartet,

EBITDA moderat Giber dem Wert des
Vorjahres erwartet.

1) Bruttoumsatz = Umsatz vor Abzug von Erlésschmalerungen und Verbrauchsteuern.

* Kapitel ungepriift
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4 Vorwort

Vorwort*

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
sehr geehrte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
liebe Freunde und Geschaftspartner unserer Unternehmensgruppe,

Carsten Schemmer  Andreas Gaupp Martin Adam

auch im Geschaftsjahr 2025 haben wir unseren Wachstumskurs fortgesetzt. Getragen von unseren Hauptmarken Teinacher,
Krumbach und Vaihinger konnten wir nun bereits im flinften Jahr in Folge Umsatzzuwéchse erzielen und uns mengenmaRig
erneut besser als der Gesamtmarkt entwickeln.

GrolRer Wachstumstreiber war erneut unsere Marke Teinacher mit einem deutlichen Umsatzanstieg von 7,9 %. Im Jahr des

SsiX ITEbPfsX EP6 N&a _sE GsbX OIsE pusX aa2 d0Is 1 U _bs M E(s sPXN 6 NsIE PIEs ai E
erfreulich entwickelte sich zudem unserer Heilwassermarke Hirschquelle mit einem Umsatzplus von 18,7 %. Auch unsere starker
handelsorientierte Marke Krumbach konnte einen Umsatzzuwachs von 1,7 % erzielen und hat ihr Sortiment mit dem neuen

nachhaltigen Individualgebinde ,Krumbach Tragerl“ erfolgreich erweitert. Im Saft- und CSD- (Carbonated Soft Drinks) Segment

wurde bei den Marken Vaihinger, Klindworth und Vaihingers Cocktail Plant ein Umsatzwachstum von 2,6 % erreicht. Dabei

konnten Uber sdmtliche Gebinde hinweg Umsatzzuwéachse erzielt werden.

* IKaypittell wmgeypniifi



Vorwort

Mit einem Konzernumsatz (nach Abzug von Verbrauchsteuern) in Hohe von 162,4 Mio. EUR erlésten wir im Berichtsjahr
6,2 Mio. EUR bzw. 4,0 % mehr als im Vorjahr und konnten damit unsere Umsatzprognose erreichen. Auf der Ergebnis-
seite wirkten sich gestiegene Kosten fur Rohstoffe, Personal, Marketing und Vertrieb sowie Logistik zusammen mit
deutlich geringeren sonstigen betrieblichen Ertragen belastend aus. Das EBITDA lag mit 20,0 Mio. EUR leicht unter dem
Vorjahreswert von 21,1 Mio. EUR, womit unsere Ertragsprognose nicht ganz erreicht werden konnte. Unser Konzern-
Jahresiberschuss betrug 6,5 Mio. EUR und lag erwartungsgeman unter dem Vorjahreswert von 12,1 Mio. EUR, der
durch einmalige Ertrage aus latenten Steuern in auRerordentlich hohem Maf3e begunstigt war. Auf Basis der operativen
Entwicklung schlagen wir der Hauptversammlung eine Dividende von 0,75 EUR je Stammaktie (Vorjahr: EUR 0,70

je Stammaktie zzgl. Sonderdividende EUR 0,40) und 0,83 EUR je Vorzugsaktie (Vorjahr: EUR 0,78 je Vorzugsaktie zzgl.
Sonderdividende EUR 0,40) vor.

Am Kapitalmarkt wurde unsere strategische Ausrichtung im Berichtsjahr sehr positiv honoriert. Unsere Stamm- und
Vorzugsaktien schlossen das Jahr 2025 mit einem Plus von rund 32 % respektive 26 % deutlich Gber den Vorjahres-
werten ab. Die Marktkapitalisierung stieg entsprechend von 97,9 Mio. EUR auf 127,9 Mio. EUR.

Unser Fokus im Berichtsjahr lag weiter auf Marketing- und Vertriebsaktivitdten sowie dem Ausbau unseres Marken-
geschéfts. So wurde die Marke Cocktail Plant unter das Markendach Vaihinger gestellt, um die Bar- und Mix-Kompetenz
der Dachmarke im Lebensmitteleinzelhandel zu nutzen, und ein Relaunch mit moderner Etiketten- und Dosenaus-
stattung erfolgreich umgesetzt. Dartber hinaus haben wir bei den Marken Vaihinger und Klindworth das 0,33-Liter-
Glas-Sortiment sowie das Winterlustportfolio durch neue Sorten ausgebaut.

Im vergangenen Geschéftsjahr haben wir mit 18,4 Mio. EUR so viel investiert wie lange nicht mehr. Der Schwerpunkt
lag dabei auf der Modernisierung der Abfilltechnik an unseren beiden Brunnenstandorten in Bad Teinach-Zavelstein
und Kif3legg sowie auf Investitionen in die Produktausstattung unserer Marken, inshesondere in neue Kisten und
Flaschen. Mit diesen Investitionen schaffen wir die Grundlage, um die steigende Nachfrage nach unseren Marken auch
($XTUPY Es_bsXsX X_ _bPsr ©SbsXS bPX _sE »Ex_ (ibxX “sbuUsE &disPJsEX S
erwarten wir zudem positive Impulse unter anderem aus dem neuen Individualgebinde ,Krumbach Tragerl“ sowie der
Ubernahme des Konzessionsgebietes Bayern fiir unsere Marke afri. Deshalb blicken wir mit den getétigten Investitionen
und der Dynamik in unserem Markenportfolio zuversichtlich in die Zukunft.

Wir freuen uns, wenn Sie unsere Unternehmensgruppe auch weiterhin begleiten und untersttitzen, und bedanken uns
herzlich fiir Ihr entgegengebrachtes Vertrauen. Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern danken wir fir ihren Einsatz
und ihr groRes Engagement im abgelaufenen Geschéftsjahr.

( / "ﬂ Y,
/Z/ Wﬂ I\//"C/féu A{J"‘/‘/‘lﬁ %_____/

Martin Adam Andreas Gaupp Carsten Schemmer

Geschéftsfuhrung der Karlsberg International Getrankemanagement GmbH, Homburg (Saarpfalz)
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6 Unsere Gremien

Unsere Gremien

Aufsichtsrat

Geschaftsfiihrung

Gerhard Theis, Saarbriicken
Friherer CFO der Karlsberg Gruppe
(im Ruhestand)

Vorsitzender

Fritz Engelhardt, Pfullingen

Hotelier

(im Ruhestand)

" 00A ESE §v & s}E-]8l v &

Christian Borck , Miinchen
Diplom Betriebswirt, CEO der Novel Foods GmbH

Jiirgen Kirchherr , Rutesheim

Diplom Betriebswirt, Hauptgeschatftsfuhrer
Hotel- und Gaststéattenverband DEHOGA
Baden-Wurttemberg e. V.

Claus Pfrommer , Bad Teinach-Emberg
Maschinist, Betriebsratsvorsitzender
der Mineralbrunnen Teinach GmbH,
Konzernbetriebsratsvorsitzender der
Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach
GmbH & Co. KGaA

Isabel Weber von Freital , Saarbriicken
Diplom Kauffrau, Steuerberaterin,
Wirtschaftspriferin, Leitung Abteilung Finanzen bei

CISPA-Helmholtz Zentrum fur Informationssicherheit

gGmbH

* Kapitel ungepruft

Geschéftsfiihrung der Karlsberg
International Getrankemanagement GmbH,
Homburg:

Martin Adam , Saarbrticken
Geschaftsfuhrer

Andreas Gaupp , Bad Teinach-Zavelstein
Geschéftsfuhrer

Carsten Schemmer, Senden
Geschaftsfuhrer
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8 Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Als Aufsichtsrat haben wir die uns nach Gesetz, Satzung Besondere Schwerpunkte waren:

X_ usaO0l "UAxE_X X7 xE6bPsfsX_sX ~f EsX X_ »ab0OlusX
sorgfaltig wahrgenommen. Wir haben die Geschéftsfuhrer » die regelmafige Berichterstattung der Geschéaftsflihrung
der personlich haftenden Gesellschafterin bei der Ausiibung Uber die jeweils aktuelle Absatz-, Umsatz- und
ihrer Aufgaben regelméafig tberwacht und sie bei der Ergebnisentwicklung sowie die Finanzlage des Konzerns
strategischen Weiterentwicklung der Unternehmensgruppe » die Prifung des Jahresabschlusses 2024 der Gesellschaft
sowie bei wesentlichen Entscheidungen beratend begleitet. und des Konzernabschlusses 2024
Insbesondere in die Entscheidungen von grundlegender » die Zwischenergebnisse, die Ergebnisprognose 2025
Bedeutung fir das Unternehmen waren wir unmittelbar und die Planung 2026
eingebunden. Die Geschéftsfihrung unterrichtete uns regel-  » die aktuellen Risikofelder (insbesondere Preisent-
maRig sowohl schriftlich als auch mundlich, zeithah und wicklungen bei Saften und weitere Lieferantenpreise,
umfassend iiber die Unternehmensplanung, den Gang der YSEEE OIsEZsE]l 6UsX° sx¥%x6biba0Ols 'xX2ap
Geschéfte, die aktuelle Lage der Gesellschaft und des 5bs sE(sliisX°® N s6isbX2a$dds® Es| 6bPsSE XT¢
Konzerns sowie die Risikosituation einschlie3lich des Risiko- ergriffene MalRnahmen
managements. Veranderungen des Geschéaftsverlaufs sowie » die mittel- und langfristige Strategie
Abweichungen von den Planen wurden uns im Einzelnen » die entwickelten Vertriebsstrategien und
erlautert. Zudem stimmte die Geschéftsfihrung die strate- im Besonderen die Vorbereitung auf die Ubernahme
gische Ausrichtung des Unternehmens mit uns ab. Die fur des Konzessionsgebiets fir afri und Bluna in Bayern
das Unternehmen bedeutenden Geschéftsvorgange haben » die Produkt- und Gebindepolitik der Marken
wir auf Basis der Berichte der Geschéftsfiihrung zur » bs 5pC b_bi 046 s X_ Mbiulus6 EP&UIOX XS
Kenntnis genommen und ausfiihrlich erdrtert. » die Investitionsplanung und -Uberwachung mit

Schwerpunkt auf zwei grof3ere Projekte in der Abfullung

Im Berichtszeitraum fanden insgesamt vier reguldre Sitzungen in Ki3legg und Bad Teinach-Zavelstein
statt: am 27. Marz 2025, 22. Mai 2025, 27. Oktober 2025 » die Darlehensgewahrung an einen Aktionar
und am 4. Dezember 2025. Die Sitzungen fanden in Prdsenz  » die Verschmelzung der KAMPOS Vertriebs GmbH
in Bad Teinach-Zavelstein und Lauterecken statt. Bei dem auf die Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach
Vorort-Termin in Lauterecken hat sich der Aufsichtsrat auch Beteiligungs-GmbH
Uber den Standort informiert. An den Sitzungen im Mai, » die geplante Modernisierung der ERP-Software
Oktober und Dezember haben alle Mitglieder des Aufsichts-  » der 2021 aufgedeckte Betrugsfall bei Niehoffs
rats teilgenommen; das Aufsichtsratsmitglied Christian Borck Vaihinger Fruchtsaft GmbH

hat an der Sitzung im Mérz entschuldigt gefehlt. Uber die
Aufsichtsratssitzungen hinaus standen wir mit der Geschéafts-

fiihrung in regelmaRigem Kontakt und haben uns tber die Jahres- und Konzernabschlussprifung
aktuelle Entwicklung der Geschéftslage und die wesent-
lichen Geschéftsvorfélle informiert. Die EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschatft,

Stuttgart, Zweigniederlassung Saarbriicken, hat den
Jahresabschluss der Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach
GmbH & Co. KGaA zum 31. Dezember 2025 und den
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2025 sowie den
zusammengefassten Lagebericht fir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 nach

* Kapitel ungepruft



HGB-Grundséatzen geprift und mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen. Der Jahresabschluss und
der Konzernabschluss sowie der zusammengefasste
Lagebericht wurden nach den Vorschriften des HGB und
des Aktiengesetzes aufgestellt. Der Abschlussprifer hat
die Prufung unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze
ordnungsmafiger Abschlussprifung vorgenommen. Die
genannten Unterlagen sind von der Geschéftsfiihrung der
personlich haftenden Gesellschafterin rechtzeitig an uns
verteilt worden.

Die Entwirfe der Prifungsberichte der EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriufungsgesellschaft lagen allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats vor und wurden in der Sitzung des Aufsichts-
rats am 25. Marz 2026 in Gegenwart des Abschlusspriifers
umfassend behandelt. Der Abschlusspriifer berichtete

Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung. In dieser
Sitzung hat die Geschéftsfiihrung der persdnlich haftenden
Gesellschafterin die Abschlusse der Mineralbrunnen
Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA und des Konzerns
erlautert. Der Abschlussprifer ging auf Umfang und
Schwerpunkte der Abschlusspriifung ein. Wir stimmen

den Ergebnissen der Abschlussprifung zu. Nach dem ab-
schlieBenden Ergebnis unserer eigenen Priifung sind keine
Einwendungen zu erheben. Wir haben in unserem Gremium
die von der Geschaftsfuhrung der personlich haftenden
Gesellschafterin aufgestellten Abschliisse zum

31. Dezember 2025 gebilligt.

Auf Grund der Rechtsform der GmbH & Co. KGaA obliegt
die Feststellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2025 nicht dem Aufsichtsrat, sondern
der Hauptversammlung. Der Aufsichtsrat schlief3t sich dem
Vorschlag der persénlich haftenden Gesellschafterin an,
den Jahresabschluss festzustellen.

Der Bilanzgewinn der Mineralbrunnen Uberkingen-
Teinach GmbH & Co. KGaA belief sich im Berichtszeitraum
einschlie3lich des Gewinnvortrages aus dem Vorjahr auf
TEUR 39.867. Wir schlieBen uns dem Vorschlag der

Bericht des Aufsichtsrats | 9

Geschéftsfihrung der personlich haftenden Gesellschafterin
an, eine Dividende in Hohe von insgesamt TEUR 5.884
(EUR 0,75 je Stammaktie, EUR 0,83 je Vorzugsaktie) fur das
Geschéftsjahr 2025 auszuschitten.

Der von der Geschéaftsfuhrung der personlich haftenden
Gesellschafterin gemaf § 312 AktG aufgestellte Bericht Uber
die Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unter-
nehmen fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum
31. Dezember 2025 wurde uns ebenfalls zur Prifung
vorgelegt.

Nach sorgfaltiger Prifung dieses Berichts erteilte der
Abschlussprifer gemaf § 313 Abs. 3 AktG den folgenden
Vermerk:

EW Ol X&sEsE %abOlifsN gsX »E$™ X
bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéaften
nach den Umsténden, die im Zeitpunkt ihrer Vornahme
bekannt waren, die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war.”

Wir haben das Prifungsergebnis des Abschlussprifers
zustimmend zur Kenntnis genommen. Er prifte den
Abhéngigkeitsbericht selbst auf Richtigkeit und gelangte im
Rahmen seiner eigenen Prufung zu dem abschlieRenden
Ergebnis, dass keine Einwendungen gegen die am Schluss
des Berichts Uber die Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen abgegebene und in den zusammengefassten Lage-
bericht aufgenommene Erklarung der Geschaftsfiihrung der
personlich haftenden Gesellschafterin zu erheben sind.

X

D



10 | Bericht des Aufsichtsrats

Personelle Veranderungen in den Gremien

Aufsichtsrat
Im Aufsichtsrat der Gesellschaft gab es keine personellen
Veranderungen.

Personlich haftende Gesellschafterin

In der Geschéftsfiihrung der persénlich haftenden Gesell-
schafterin, der Karlsberg International Getrankemanage-
ment GmbH, Homburg, gab es in der Berichtsperiode keine
personellen Veréanderungen.

Dank des Aufsichtsrats

Als Aufsichtsrat danken wir allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, den Arbeithehmervertretungen sowie der
Geschéftsflihrung fiir ihren Einsatz und ihre Verbundenheit.
Gleichfalls gilt unser Dank den Aktionéren fiir das der
Gesellschaft und den Gremien entgegengebrachte
Vertrauen.

Bad Teinach-Zavelstein, den 25. Marz 2026

.

Der Aufsichtsrat
Gerhard Theis, Vorsitzender






Das Borsenjahr 2025 verlief fiir die 40 gréten und liqui-
desten Unternehmen am deutschen Aktienmarkt erneut
sehr erfolgreich. Der deutsche Leitindex DAX schloss das
Jahr bei 24.490 Punkten und erzielte damit ein Jahresplus
von etwa 23 %, was den starksten Jahresanstieg seit 2019
markierte. Auch die mittelgrof3en und kleineren borsen-
notierten Unternehmen entwickelten sich im Berichtszeit-
raum nach der schwachen Vorjahresperformance wieder
deutlich positiv. Der MDAX beendete das Jahr mit einem
Zuwachs von knapp 20 % und der SDAX erzielte im Jahres-
verlauf ein Plus von etwa 25 %, was die breite Erholung
der Nebenwerte im deutschen Aktienmarkt unterstreicht.

Die beiden Aktiengattungen der Mineralbrunnen Uber-
kingen-Teinach GmbH & Co. KGaA entwickelten sich im
Berichtszeitraum sehr positiv. Die Stammaktien schlossen
das Jahr 2025 mit 17,20 EUR rund 32 % (ber dem Vorjahres-
wert (31. Dezember 2024: 13,00 EUR) ab. lhr Jahreshoch
erreichte die Stammaktie Ende August mit 19,90 EUR,

das Jahrestief verzeichnete sie direkt zu Jahresbeginn bei
13,00 EUR. Die Vorzugsaktien beendeten das Jahr 2025 mit
einem Kursplus von rund 26 % bei 15,80 EUR (31. Dezember
2024: 12,50 EUR). Ihr Jahreshoch erreichte sie Mitte Juni

bei 17,40 EUR, das Jahrestief lag Anfang Februar bei

11,80 EUR.

Die stichtagsbezogene Marktkapitalisierung der
Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA
am 31. Dezember 2025 betrug 127,87 Mio. EUR

(31. Dezember 2024: 97,86 Mio. EUR).

22.387.456,00
5.424.755
2.187.360]




Das Grundkapital der Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach
GmbH & Co. KGaA betragt 22.387.456,00 EUR und ist in
5.424.755 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stamm-
aktien und in 2.187.360 auf den Inhaber lautende nennwert-
und stimmrechtslose Vorzugsaktien eingeteilt. Jede Stamm-
aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme.

Notiert sind die Stamm- und Vorzugsaktien des Unter-
nehmens an den Borsenplatzen Frankfurt/Main und Stuttgart.
An der Deutschen Bérse in Frankfurt/Main ist das Unter-
nehmen im Basic Board (Open Market) gelistet, an der
Baden-Wiurttembergischen Borse in Stuttgart im Teilbereich
Freiverkehr Plus.

Im Berichtsjahr betrug das Ergebnis je Stammaktie 0,84 EUR

(Vorjahr: 1,57 EUR) und je Vorzugsaktie 0,92 EUR (Vorjahr:
1,65 EUR). Im Vorjahr waren die Ergebnisse durch Sonder-
effekte in erhdhtem Mafe begunstigt. Das Ergebnis je Aktie
wird errechnet, indem man den Konzern-Jahrestiberschuss
durch den gewichteten Durchschnitt der wahrend des

IEsd PN N6
abzuglich der von der Gesellschaft gehaltenen Aktien.
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Der Hauptversammlung im Jahr 2026 wird vorgeschlagen,
aus dem Bilanzgewinn der Mineralbrunnen Uberkingen-
Teinach GmbH & Co. KGaA in Hohe von 39,87 Mio. EUR
(Vorjahr: 39,65 Mio. EUR) eine Dividende von 0,75 EUR je
Stammaktie (Vorjahr: 0,70 EUR zzgl. Sonderdividende in
Héhe von 0,40 EUR) und von 0,83 EUR je Vorzugsaktie
(Vorjahr: 0,78 EUR zzgl. Sonderdividende in H6he 0,40 EUR)
fur das Geschéftsjahr 2025 auszuschitten. Die Ausschiit-
tungssumme der Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach
GmbH & Co. KGaA wird bei entsprechendem Beschluss
durch die Hauptversammlung 5,88 Mio. EUR betragen.
Demzufolge werden in Summe 33,98 Mio. EUR auf neue
Rechnung vorgetragen.
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Im Berichtszeitraum hat sich die Aktionarsstruktur der
Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA
nicht verandert. Der Anteil der Stammaktien in Streubesitz
lag zum Jahresende 2025 unverandert bei 8,31 %, der
Anteil der Vorzugsaktien in Streubesitz bei 59,60 %. Der
Anteil der Karlsberg Gruppe an den Stammaktien lag zum
Jahresende 2025 unverandert bei 42,68 % und 1,85 %

an den Vorzugsaktien der Gesellschaft. Die Versorgungs-
werke Karlsberg Brauerei e. V. und Karlsberg Holding e. V.
hielten 31,14 % respektive 7,85 % an den Stammaktien der
Gesellschaft. Der DEHOGA Baden-Wirttemberg Forder-
verein e.V. ist mit einem Anteil von 10,03 % an den Stamm-
aktien und 38,55 % an den Vorzugsaktien der Gesellschaft
vertreten. Im Eigenbesitz der Gesellschaft befanden sich
zum 31. Dezember 2025 keine eigenen Stammaktien und
keine eigenen Vorzugsaktien.

Auch in 2025 wurde auf eine gute Investorenkommuni-
kation groRer Wert gelegt. So stand die Mineralbrunnen
Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA im Berichtszeitraum
mit ihren Investoren sowie Privataktiondren im aktiven
Dialog und informierte regelmafig tber die wichtigsten
Entwicklungen der Gesellschaft. Daruber hinaus bot das
Unternehmen aktuelle und umfassende Informationen tber
seine Internetseite www.mineralbrunnen-kgaa.de an. Auch
kiinftig wird sich die Gesellschaft mit gewohnter Sorgfalt

ihren Investor Relations-Aufgaben widmen und der

interessierten Offentlichkeit mit hoher Transparenz und

Schnelligkeit gegeniibertreten. Seit dem Wirksamwerden
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zur Starkung des Anlegerschutzes und Vertrauens der

Anleger zudem auch fur Freiverkehrsemittenten wie der
Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA
Bekanntmachungsverfahren fur Ad-hoc-Publizitat und

Directors' Dealings sowie Insiderlisten Anwendung.







Wir in der Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH &
Co. KGaA und ihren Tochtergesellschaften sehen es als
unsere Aufgabe, durch unsere Getranke das Leben unserer
Konsumenten schodner zu machen und ein gesundes
Unternehmen Uber Generationen weiterzugeben.

Als bérsennotiertes Unternehmen sind wir Teil eines
Verbundes starker Getréanke-Marken mit der Karlsberg Gruppe,
einem in finfter Generation familiengeftihrten Unternehmen,
als Ankeraktionar.

Unsere gemeinsame Unternehmens- und Wertekultur bildet
dabei die Basis unseres Handelns. Unsere Strategie beruht
auf vier strategischen Eckpfeilern:

Wir sehen den Menschen seit jeher als Schllissel zum Erfolg
unseres unternehmerischen Handelns. Die Starkung und
Weiterentwicklung unserer Teams stehen dabei fir uns klar
im Vordergrund. Durch systematische Mitarbeiterbefra-
gungen involvieren wir mdglichst viele Mitarbeiter in diesen
Prozess. Als Unterzeichner der ,Charta der Vielfalt* erkennen
wir Vielfalt nicht nur an, sondern bekennen uns dazu, sie in
alle ihren Facetten zu fordern.

Wir konzentrieren uns auf die Entwicklung und den Aus-
bau unserer Marken, insbesondere unserer groRen Marken
Krumbach, Teinacher und Vaihinger. Darliber hinaus ist es

unser Ziel, weitere Marken aus unserem Portfolio, wie zum
Beispiel die Marken Hirschquelle oder Vaihingers Cocktail
Plant, zu groBen Marken auszubauen. Langfristig streben wir
an, weitere Marken auch von auRerhalb in unser Portfolio

zu integrieren.

Wir haben in den letzten Jahren unsere Ablaufe in der
Unternehmensgruppe stetig verbessert und unsere Produk-
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Digitalisierung unserer Prozesse sowie weitere Investitionen

in unsere Produktionsstandorte werden wir diesen Weg

der kontinuierlichen Verbesserung weiter konsequent

beschreiten.

Wir ibernehmen Verantwortung fiir die Zeit nach uns:

Unternehmerische Verantwortung in Verbindung mit nach-

haltigem Handeln haben unsere Unternehmensgruppe
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die nachsten Jahre haben wir dabei die 6konomische und

Okologische Nachhaltigkeit noch weiter in den Vordergrund

gestellt. Wasser dem Boden der Erde zu entnehmen und mit

Zutaten unserer Natur zu veredeln, ist ein Geschenk, das wir

durch verantwortungsvolles Handeln wertschatzen.

Mit unseren vier strategischen Eckpfeilern als Antrieb und

Rahmen wird sich unsere Unternehmensgruppe in den

nachsten Jahren konsequent weiterentwickeln. Im Rahmen
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regelmafig unsere konkreten Ziele und Initiativen und tber-

prifen mit MessgréRen kontinuierlich unseren Fortschritt.

In diesem Weg sehen wir unsere Zukunft zu einem nach-
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haltigen Unternehmertum.



GENUSS
MOMENTE

Ob spritziges Classic, fein perlendes Medium
oder feines Naturell — Teinacher Mineralwasser
steht fUr erfrischenden Geschmack und hochsten

Genuss. Einfach perfekt fur Gastgeber mit Stil,
Qualitat und Anspruch.

Teinacher

TEINACHER.DE



Unsere Kunden und Konsumenten erwarten von der
Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA
und ihren Tochterunternehmen als Anbieter des sensiblen
Naturproduktes Mineralwasser, der darauf basierenden
Erfrischungsgetranke und Limonaden sowie hochwertiger
fruchthaltiger Getranke die Gewahrleistung hochster
Qualitéat. Gepréagt durch das Umweltbewusstsein der
handelnden Personen streben wir an, nachhaltig zu wirt-
schaften und die naturlichen Ressourcen zu schonen.

Unser Bestreben ist es, hochste Qualitat in der Getranke-
produktion mit einem schonenden Umgang mit natirlichen
Ressourcen zu verbinden, nicht nur um den aktuellen An-
forderungen gerecht zu werden, sondern darauf abzielend,
auch zukiinftigen Generationen eine intakte Umwelt zu
hinterlassen.

Die Mineralbrunnen Bad Teinach GmbH fordert aktuell

aus zehn Brunnen Produktwasser. Der Bedarf an Betriebs-
wasser wird aus der Stollenquelle gedeckt, was den Standort
unabhangig von der 6ffentlichen Wasserversorgung macht.
Die Mineralbrunnen Krumbach GmbH  betreibt 12 eigene
Brunnen und bezieht das bendtigte Wasser aus diesen
Quellen. Die Niehoffs Vaihinger Fruchtsaft GmbH  bezieht
Wasser aus dem offentlichen Netz. Der Wasserverbrauch
der Unternehmen wird kontinuierlich tberwacht und tber
Investitionsprojekte stetig verbessert. Die Abwéasser an den
Standorten Krumbach und Teinach werden in die drtlichen
Klaranlagen geleitet. Kernaspekt der Schonung der Ressource
Wasser am Standort Lauterecken ist eine Abwasserreini-
gungsanlage, mit der eigene Abwasser gereinigt werden.

Die Mineralbrunnen Teinach GmbH, die Mineralbrunnen
Krumbach GmbH sowie die Niehoffs Vaihinger Fruchtsaft
UMNEE 1 EsX PX _sX ZsEf XfTsXsX SsiX
kanten Einsparungen in den Bereichen Gas- und Strom-
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verbrauch gearbeitet.

Die Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA Bei der Mineralbrunnen Teinach GmbH  wurde im Friihjahr

TEsX _
Ressourcenverbrauch in der Gruppe zu senken. Alle produ-
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zierenden Unternehmen - die Mineralbrunnen Teinach
GmbH, die Mineralbrunnen Krumbach GmbH sowie die

Niehoffs Vaihinger Fruchtsaft GmbH - verfligen Uber ein

X Ol° _sX aYsS b o 2bseherPisAniaesiit inggesamt 1.411 Photovoltaik-Pa-

neelen in Betrieb genommen, mit denen eine Leistung von
bis zu 600 kWp erreicht wird. Damit wurde in 2025 549.131
kWh Strom erzeugt. Davon wurden 38.118 kWh eingespeist,
was zu einer Eigenverbrauchsquote von 93 % fuhrt. Der An-

X Ol _sE "YW rW Yaw aRRRa SsEib®Sbps ki dés vok OF §rizeutteX Sftems durch Photovoltaik liegt

mentsystem, das dazu dient, die aus der Energiepolitik des

bei rund 9 % des Gesamtstromverbrauches.
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MaRnahmen zu erreichen und somit einen wichtigen Beitrag
zur Ressourcenschonung zu leisten. Die ISO 50001 ist eine
weltweit gultige Norm zum Nachweis eines systematischen
Energiemanagements.

X



Bei der Mineralbrunnen Krumbach GmbH  mit Standort

in KiBlegg wurde im ersten Quartal 2023 eine Photovoltaik-
anlage mit einer Leistung von 1.180 kWp in Betrieb genom-
men. Die Anlage hat in 2025 1.371.066 kWh erzeugt und die
Eigennutzung lag bei 63 %. Der Anteil des vor Ort erzeugten
Stroms durch Photovoltaik liegt bei rund 23 % des Gesamt-
stromverbrauches. Aul3erdem verfugt der Standort Uber

ein Blockheizkraftwerk.

Die Photovoltaikanlage am Standort der Niehoffs Vaihinger
Fruchtsaft GmbH in Lauterecken wurde zu Beginn des
Jahres 2024 in Betrieb genommen. Sie hat eine Leistung von
708 kWp. In 2025 lag der Ertrag bei 678.226 kWh mit einem
Eigenverbrauch von 70 %. Der Anteil des vor Ort erzeugten
Stroms durch Photovoltaik liegt bei 23 % des Gesamtstrom-
verbrauches. Das durch die Abwasserreinigungsanlage
erzeugte Biogas wird zu Prozessdampf umgewandelt und
liefert damit einen wichtigen Beitrag zur Warmeversorgung
am Standort Lauterecken. Am deutlich kleineren Standort

in Merzig wurde 2024 eine Photovoltaikanlange mit 99 kWp
in Betrieb genommen.

Die Mineralbrunnen Teinach GmbH, die Mineralbrunnen
Krumbach GmbH sowie die Niehoffs Vaihinger Fruchtsaft
GmbH stellen Schritt fir Schritt den Fuhrpark, bestehend
aus Dienstwagen und Gabelstaplern, auf elektrisch
angetriebene Fahrzeuge um.

Am Standort Lauterecken wird bereits die Halfte der Stapler
elektrisch betrieben. Die Niehoffs Vaihinger Fruchtsaft GmbH
besitzt 16 elektrisch betriebene Hubwagen und eine
elektrische Kehrmaschine. Am Standort Teinach wurde in
2025 eine zweite Ladesaule fur die Betriebsfahrzeuge nach-
gerustet und die Mineralbrunnen Krumbach GmbH hat den
Fuhrpark in 2025 um zwei E-Dienstfahrzeuge erweitert.

Die nachhaltige Entwicklung eines Unternehmens erfordert
kontinuierliche Investitionen in technische Anlagen, die
Prozesse ressourcenschonender gestalten. Die Gesamt-
summe an technischen Investitionen der Mineralbrunnen
Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA in den letzten drei
Jahren betrug 15,8 Mio. EUR.

Wesentliche Projekte, die in den letzten Jahren insbeson-

dere zur Ressourcenschonung beigetragen haben oder fiir
2026 geplant sind:
Bei der sind das:

die Inbetriebnahme einer Photovoltaik-Anlage im
Fruhjahr 2024 mit einer Leistung von bis zu 600 kWp.

der Einbau einer neuen Blasmaschine in 2025 mit
reduziertem Stromverbrauch und kirzeren Ristzeiten,
die in 2025 bereits zu einer Einsparung von etwas mehr
als 210.000 kwh gefiihrt hat.

der Tausch des Trockenteiles der PET (Polyethylentereph-
thalat) - Anlage im Einwegbereich in 2025, zur Erreichung
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Bei der sind das: Bei der sind das:

die Erneuerung der Voll- und Leergutpalettenbahnen die Inbetriebnahme der Photovoltaikanlage am Standort
im Juni 2024, was eine Produktivitédtsverbesserung auf der Lauterecken im Jahr 2024 mit einer Leistung von
Glasanlage von 3 % mit sich bringt. Dies ermdglicht eine 708 KWp.

Stromeinsparung von 5.648 kWh/ Jahr.

die Inbetriebnahme der Photovoltaikanlage am Standort
Die Inbetriebnahme eines 90 kW Arbeitsluftkompressor Merzig im Jahr 2024 mit einer Leistung von 99 KWp.
im Dezember 2024.
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Neuinvestition in eine PET Blas-Fuill-Etikettier-Anlage im stoR3 in den Unternehmen maf3geblich. Der Scope 1 Wert lag
Jahr 2025 mit einer voraussichtlichen Energieeinsparung im Jahr 2025 bei 6.090,69 t CQ gq und der Scope 2 Wert
von 226.262 kwWh/ Jahr. Dies fuihrt zu einer Gewichtsredu- bei 1.022,51t CQ eq-
zierung der Preform und einer Gewichtseinsparung der
Verschliusse mit einer Gesamteinsparung von 300 t PET
und 30 t PE (Polyethylen).

MINERALBRUNNEN KRUMBACH GMBH:

2024

Energieeinsparung
durch neuen 90 Kw
Arbeitsluftkompressor

-101.315 kWh




Etwaiger Glasbruch, der wahrend des Produktionsprozesses
entsteht, wird fast vollstandig an die Glashitten zuriickge-
fuhrt, um dieses Material ebenfalls erneut in der Herstellung
In unseren Unternehmen setzen wir auf die Verwendung neuer Flaschen zu nutzen.
von Mehrweggebinden. Mit einem Absatzanteil von bis zu
74 % des Gesamtabsatzes stehen hierbei insbesondere die  Sowohl die Mineralbrunnen Teinach GmbH  als auch die
u6 AUMsIE " sf2 401sX PN ®x( &3 _sbisEs MibeasunaérSdsmdasd EmbH  sind zudem Partner des
weggebinde sind insbesondere PETCYCLE-Kisten und Fasser. PETCYCLE-Systems, einem nachhaltigen Wertstoffkreislauf
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Die Mineralbrunnen Teinach GmbH st fur ihr umwelt- das Leergut nahezu komplett zu Rezyklat verarbeitet, das
freundliches Individualglasgebinde , Teinacher Genuss- zur Herstellung neuer PET-Flaschen genutzt wird. Aktuell

a 301s/£E ax'bs _sX 'xN xElU( disX Nbiu _sbestdrehfnesd BETCYCLE-Flaschen bei beiden Unternehmen
Innovationspreis 2015 ausgezeichnet worden, der von der mindestens zu 75 % aus Recycling-Material. Aufgrund
Deutschen Umwelthilfe und der Stiftung Initiative Mehrweg der Kombination aus bepfandetem Mehrwegkasten und

fur herausragende Neuentwicklungen im Bereich umwelt- PET-Flaschen erreicht das PETCYCLE-System einen Flaschen-
freundlicher Mehrwegsysteme vergeben wird. Rucklauf von beinahe 100 %.

Auch die Niehoffs Vaihinger Fruchtsaft GmbH  verfligt
$ESE sbXs IXOINx_sEXs®° sXsEfbss ©S b slxdes diE NebafoMaitireer Fiichtsaft GmbH  Getrénke-
MsIE sf2 d40isX & p6 &3 ~bsds MsIE s12 kbxésthat irsBostskanlagen einsetzt, reduziert sich das

bis zu 50-mal gereinigt und wieder befiillt sowie anschlie- Transportvolumen bei diesen Artikeln auf circa ein Sechstel
Rend recycelt. Jede Flasche besteht im Schnitt aus bis zu im Vergleich zu trinkfertigen Fruchtsaften.
60 % Altglas.

Um dieses Mehrwegsystem zu stérken, investieren wir
kontinuierlich in neue Flaschen und Kisten. In den letzten
drei Jahren haben die Unternehmen zusammen rund
19,0 Mio. EUR investiert.

Wir sind aktives Mitglied in etablierten Glas-Mehrweg-

Pools desVerbands der deutschen Fruchtsaft-Industrie

e. V. (VdF) sowie der Genossenschaft Deutscher Brunnen

(GdB). Durch diese Zusammenarbeit férdern wir eine
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Bei der Anschaffung neuer Kisten werden die ausgedienten
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typischerweise im Herstellungsprozess neuer Kisten erneut

Verwendung.



Durch Getrenntsammlung und Prozessoptimierungen er-
reichte die Mineralbrunnen Krumbach GmbH  einen Anteil
von Uber 98 % und die Mineralbrunnen Teinach GmbH

einen Anteil von knapp Uber 97 % an recyceltem Material
am Gesamtabfall. DieNiehoffs Vaihinger Fruchtsaft GmbH
erzielt eine Quote von knapp tber 90 %. Der noch anfallende
Restabfall wird in allen Unternehmen fast vollstandig extern
energetisch verwertet.

Bei der Saftherstellung entstehen Nebenprodukte wie
Trester, da Fruchte gepresst und feste Bestandteile abge
trennt werden, die dann weitergenutzt werden kdnnen.
Unsere Nebenprodukte, die bei der NVF anfallen, werden
z. B. an einen Grof3bauern in Merzig verkauft. Bei unseren
Mineralbrunnen fallen produktionsbedingt keine

verarbeitungsbedingten Riickstéande an.

In den letzten Jahren hat Qualitat und Wertigkeit bei der
Auftragsvergabe eine héhere Gewichtung bekommen.

Wir haben als Gruppe einen verbundweiten Verhaltenskodex
verabschiedet, in dem wir uns unter anderem selbst auf den

Von ihren Lieferanten fordern die Mineralbrunnen Uber-
kingen-Teinach GmbH & Co. KGaA und ihre Tochterunter-
nehmen die Einhaltung der Regelungen des Verhaltens-
kodex fiir Geschaftspartner, der zeitgleich mit dem internen

riY D 4s Nx_s _sE rilpO 6 GE _bXT YXb \MerhaleAskodextvétidischibidet Xvbirde.

einer Mitgliedinitiative zur Verbesserung von Arbeitsbedin-
gungen weltweit.

Im Dezember 2023 wurde die Stabsstelle Supply Chain

Compliance geschaffen, deren Aufgaben in der Kontrolle

der Einhaltung von gesetzlichen Bestimmungen, branchen-
a%sSP©a0isX ai X_ E_a8 X_ XUsEXsINsX&asP{s.
linien innerhalb unserer Lieferkette liegt.



Sowohl die Mineralbrunnen Teinach GmbH  als auch
die Mineralbrunnen Krumbach GmbH  setzen auf Liefe-
ranten aus der Region: Fir die Produktion ihrer Saftschorlen
werden sie von einem Saftlieferanten aus Siddeutschland
beliefert, der Friichte aus der Region verarbeitet und zur

Weiterverarbeitung anliefert. Um Lieferwege kurz zu halten,

"sE_sX _sad sbisEsX _bs GsbX OIsE ps XDi&lfetbfisl\¢aiBingersuchtsaft GmbH
6716 a2 a0lis aScRélexursif/ereidd in de Region. Dariiber hinaus besteht
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Teinacher Komfortkasten in Baden-Wirttemberg produziert.
Auch die Etiketten fiir die Glas-Mehrweggebinde stammen
aus der Region.

Lange Transportwege will auch dieNiehoffs Vaihinger
Fruchtsaft GmbH wo mdglich vermeiden. Sie bezieht viele
ihrer Rohwaren wie beispielsweise Apfel von Streuobstwiesen
aus der Region, die dann vom Unternehmen selbst am
Standort Merzig gekeltert werden. Verarbeitet werden unter
anderem Bio- und Fair-Trade-Produkte, fir welche das
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und Schorlen der Niehoffs Vaihinger Fruchtsaft GmbH sind

zudem vegan. Das Unternehmen ist dariiber hinaus Mitglied
im SGF International e. V., einem Verein, der als Instrument
der industriellen Selbstkontrolle zur Wiederherstellung freier
und fairer Marktbedingungen in der Saftindustrie gegriindet
wurde.

Auch gesellschaftliches Engagement liegt uns am Herzen.
Die Unternehmensgruppe der Mineralbrunnen Uberkingen-
Teinach GmbH & Co. KGaA versteht sich als Teil der Gesell-
schaft und nimmt ihre soziale Verantwortung in besonde-
rem Mal3e auf regionaler Ebene wahr. DieMineralbrunnen
Krumbach GmbH unterstitzt ganzjahrig Kindergérten,
Schulen und Vereine. Zudem engagiert sie sich seit vielen
Jahren in verschiedenen Breitensportarten im Allgau,
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Ein besonderer Fokus liegt auf der Kinder- und Jugend-
forderung durch die Initiative ,Gewinscht? Gemacht!*.

Auch die Mineralbrunnen Teinach GmbH engagiert sich in
ihrer Heimatregion Schwarzwald durch die Férderung von
Schulen und Kindergarten sowie durch die Unterstiitzung
von Sportveranstaltungen und Tafel-Veranstaltungen mit

HE P&  Es X_ OX XSbs66sX a¥%sX_sX3

untersttitzt

seit vielen Jahren eine Partnerschaft mit dem Kinderkrebs-
hilfeprojekt Fruchtalarm, das sich fur die Unterstiitzung
krebskranker Kinder engagiert.

Die Mineralbrunnen Teinach GmbH st stolzer Partner des
Naturparks Schwarzwald Mitte/Nord, der sich unter anderem

fur eine intakte Natur einsetzt. Das Unternehmen unter-

Wanderwegen und Pate von Blumenwiesen insbesondere
bei der Kommunikation von nachhaltigen Projekten.

Gemeinsam mit der Allgau GmbH setzt sich die
Mineralbrunnen Krumbach GmbH  dafir ein, das Allgau
als lebenswerte Heimat fir individuelles Leben, Arbeiten
und Urlauben im landlichen Raum zukunftsfahig zu gestalten.
Krumbach vereint dabei nachhaltiges und verantwortungs-
bewusstes Wirtschaften mit erfrischender Originalitat, um
die Region in ihrer Einzigartigkeit zu bewahren.

Die Niehoffs Vaihinger Fruchtsaft GmbH hat seit 2019
eine ,Bluhpatenschaft in Norddeutschland, der Heimat
von Klindworth, tibernommen. Diese ist ein kleiner, aber
wichtiger Beitrag fur die Artenvielfalt und den Klimaschutz.
Sie bietet einen Lebensraum fir kleine Tiere und Insekten.
Und natirlich Nahrung fur Bienen, die so wichtig fir unsere
Frichte sind. Zusatzlich werden die Griin- und Ausgleichs-

schaftet.
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Die Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA
ist die Muttergesellschaft einer Unternehmensgruppe von
Markenanbietern aus den Produktfeldern Mineralwasser,
Heilwasser, fruchthaltige Getranke, Erfrischungsgetranke
und Fertigcocktails. Entwicklung, Produktion und Vertrieb
eines breiten Produktsortiments sind Basis einer nach-
frageorientierten Unternehmensstrategie. Als Anbieter im
gehobenen Preissegment konzentriert sich der Konzern
auf starke Marken als Erfolgsfaktor fiir das Produktangebot
sowie auf eine wertschépfungsorientierte Partnerschaft

mit dem Getrankefachgro3handel, dem Lebensmitteleinzel-
handel sowie der Gastronomie und Hotellerie.

Aufbauend auf seinen starken Regionalmarken in Stid- und
Sudwestdeutschland sowie seinen nationalen Gastronomie-
marken bietet der Konzern ein breites Produktportfolio von
alkoholfreien und alkoholischen Getrénken an.

Die Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA,
gegrindet 1923 in der Rechtsform der Aktiengesellschatft,

ist ein borsennotiertes Unternehmen mit Sitz in Bad Teinach-
Zavelstein, Baden-Wiirttemberg. Die Produktionsstatten
verteilen sich auf die vier Standorte Bad Teinach-Zavelstein,
KiRlegg, Lauterecken und Merzig.

Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA

Mineralbrunnen Teinach GmbH

Mineralbrunnen Krumbach GmbH

Niehoffs Vaihinger Fruchtsaft GmbH

siro Production GmbH

Karlsberg Connect & Sales GmbH

Iim Berichtsjahr Verschmelzung der KAMPOS Vertriebs GmbH auf die Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach Beteiligungs GmbH

mit Wirkung zum 1. Januar 2025.



Der Konzern umfasst die operativ tatigen Gesellschaften
Mineralbrunnen Teinach GmbH in Bad Teinach-Zavelstein,
Mineralbrunnen Krumbach GmbH in KiRlegg und Niehoffs
Vaihinger Fruchtsaft GmbH in Lauterecken sowie die
Minderheitsbeteiligungen an der Karlsberg Connect &
Sales GmbH in Homburg und an der siro Production GmbH
in Neunkirchen (Saarland), ebenso wie die als Zwischen-
holding fungierende Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach
Beteiligungs GmbH in Bad Teinach-Zavelstein und die
Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA
in Bad Teinach-Zavelstein als Holdinggesellschaft. Die
Geschéftsfuhrung und Vertretung der Mineralbrunnen
Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA obliegt der
Karlsberg International Getrdankemanagement GmbH,
Homburg, als personlich haftender Gesellschafterin.
Geschéftsfihrer der Karlsberg International Getranke-
management GmbH sind Martin Adam, auch Geschafts-
fuhrer der Karlsberg Holding GmbH, Andreas Gaupp,
Geschéftsfuhrer der operativen Gesellschaften Mineral-
brunnen Teinach GmbH und Mineralbrunnen Krumbach
GmbH, sowie Carsten Schemmer, Geschaftsfiihrer der
Niehoffs Vaihinger Fruchtsaft GmbH.

Die Verantwortung fir das operative Geschéft liegt bei

den Geschéftsfuhrern der im Markt operierenden Gesell-
schaften Mineralbrunnen Teinach GmbH, Mineralbrunnen
Krumbach GmbH und Niehoffs Vaihinger Fruchtsaft GmbH.
Sowohl zwischen der Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach
GmbH & Co. KGaA und der Mineralbrunnen Uberkingen-
Teinach Beteiligungs GmbH als auch zwischen der Mineral-
brunnen Uberkingen-Teinach Beteiligungs GmbH und

den mittelbaren Konzerntochtergesellschaften bestehen
Ergebnis-, bzw. Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungs-
vertréage.

Das zentrale Verwaltungs-, Finanz- und Liquiditats-
management des Konzerns obliegt der Geschéftsfiihrung
der Karlsberg International Getrankemanagement GmbH.

Nahezu alle Vertriebs- und Verwaltungsdienstleistungen
werden durch die Karlsberg Connect & Sales GmbH,
Homburg, einer 45-prozentigen Beteiligung der Mineral-
brunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA, ausgeiibt.
Die Karlsberg Connect & Sales GmbH erbringt Dienst-
leistungen in den Bereichen Vertrieb Handel und Export,

IT, Personal, Kommunikation, Rechnungswesen, Treasury,
Steuern sowie Rechts- und Vertragswesen.

Da der Geschéftsverlauf, die wirtschaftliche Lage sowie
die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung der
Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA
im Wesentlichen im Konzern abgebildet werden, wurden
der Lagebericht des Konzerns und der Lagebericht der
Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA
zusammengefasst.

Im Kern konzentrieren sich die Geschéftsaktivitaten des
Konzerns auf die Herstellung und den Vertrieb von Mineral-
und Heilwasser, fruchthaltigen Getréanken, Erfrischungsge-
tranken sowie Fertigcocktails. Aufbauend auf den Regional-
marken in Stid- und Sidwestdeutschland (Teinacher, Krur
bach, Hirschquelle u. a.) und Norddeutschland (Klindworth)
sowie nationalen Marken (afri, Bluna, Vaihinger, Vaihingers
Cocktail Plant u. a.) bietet der Konzern als klassischer
Markenanbieter im gehobenen Preissegment ein breites
Marken- und Produktportfolio an. Der Konzern deckt mit
den Bereichen Entwicklung, Produktion sowie Marketing
und Vertrieb die gesamte Wertschdpfungskette ab. Die
Erzeugung der Produkte wird durch eigene Mineralwasser-
quellen und Produktionsanlagen sowie ein professionelles
Supply Chain Management sichergestellt.



Die Leistungsstérke des Konzerns wird durch die Geschéfts-
fihrung im Wesentlichen mit den Kennzahlen Umsatz sowie
EBITDA gemessen.

Daneben erfolgt die operative Steuerung tiber Produktivitats-
kennziffern wie zum Beispiel EBITDA/Liter, Kosten pro
Produktionsmenge (EURI/Liter) in der Produktion oder ab-
verkaufte Menge pro Outlet pro Woche im Vertrieb Handel
sowie Nachhaltigkeitskennzahlen. Diese internen Kennziffern
werden im Rahmen des externen Rechnungswesens nicht
kommentiert.

N ES$ESE IPX & abX_
ziellen Leistungsmessung auch EBH; Investitionen sowie
_sE ®Ess N alax®
erfolgt ein Vergleich sowohl zum Vorjahr als auch zum Plan
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des laufenden Geschéftsjahres. Hierdurch ist die Geschafts-
fuhrung in der Lage, Abweichungen kurzfristig zu erkennen
und zeitnah entsprechende Gegenmafinahmen zu ergreifen.

Mit dem dezentralen Organisationsmodell mit Shared

Service Unterstlitzung, welches sich nach Einschatzung der
usd0l "UAT$SIE XY _ EOI 016 X(s AUE (u
Ablaufe auszeichnet, werden die operativen Tatigkeiten

der einzelnen Gesellschaften eigenverantwortlich ausgetibt.
Der Konzern setzt hierfir den strategischen Rahmen und
sichert die Finanzierung sowie die Liquiditat. Dartber hinaus
konzentriert er sich auf die Steuerung und Fihrung der
operativen Unternehmenseinheiten.

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) stieg um
0,2 % (Vorjahr: - 0,2 %) nach ersten Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes (Destatis) und erreichte damit
nach zwei Rezessionsjahren wieder ein leichtes Plus.

Das Wachstum ist vor allem auf die gestiegenen Konsum-
ausgaben der privaten Haushalte und des Staates zuriick-
2utdlrén. DarApsend@vixkiehthingegen die anhaltende Inves-
titionsschwéche, die zunehmende Konkurrenz auf wichtigen

Es_s (4 Ns ©X XSbs6 6 AbsatznikténddwixX derd&uglithe Gegenwind im interna-

tionalen Handel durch héhere US Zélle und die Aufwertung
des Euro.

Die Konsumausgaben der privaten Haushalte im Inland
stiegen im Jahr 2025 preisbereinigt insgesamt um 1,4 % ge
geniliber 2024 (Vorjahr: + 0,3 %) und trugen maf3geblich zum
BIP-Wachstum bei. Dies ist vor allem auf hohere Ausgaben
s Resuhdheit @& MabHitatszuriickzufiihren. 4

A"pbs N& iUSs PN rbXSs6i X_s6 abX_ X Ol ZxE®6
des Statistischen Bundesamtes im Jahr 2025 preisbereinigt

um 2,7 % (Vorjahr: + 1,1 %) sowie nominal um 3,8 %

(Vorjahr: + 2,5 %) im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Der
Einzelhandel mit Lebensmitteln, Getranken und Tabakwaren

setzte preisbereinigt 1,1 % (Vorjahr: + 0,7 %) und nominal

3,4 % (Vorjahr: + 2,9 %) mehr um als im vergleichbaren
Vorjahreszeitraum?3

Die Unternehmen des deutschen Gastgewerbes in Deutsch

6 X_ (xXXiUsX X Ol ZxE6 ©fsX X§ EsX _s& au uk

Bundesamtes preisbereinigt 2,1 % (Vorjahr: - 2,6 %) weniger

2 EBITDA = EBIT zuzlglich Abschreibungen auf immaterielle Vermdégensgegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen.
3 EBIT = Ergebnis nach Steuern zuziiglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag, zuziiglich Zinsen und ahnliche Aufwendungen, zuziiglich Abschreibungen
auf Finanzanlagen, abziglich Ergebnis aus assoziierten Unternehmen, abzuglich Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége, abzuglich Ertrdge aus anderen Wertpapieren

und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens.

4 Quelle: Pressemitteilung des Statistischen Bundesamtes zum Bruttoinlandsprodukt 2025 vom 15. Januar 2026.
5 Quelle: Pressemitteilung des Statistischen Bundesamtes zum Einzelhandelsumsatz 2025 vom 2. Februar 2026.

©



und nominal 1,4 % (Vorjahr: + 0,6 %) mehr Umsatz als im
Jahr 2024 erwirtschaften. Die Gastronomie setzte preisbe
reinigt 2,2 % (Vorjahr: - 3,8 %) weniger und nominal 1,8 %
(Vorjahr: - 0,5 %) mehr um als im vergleichbaren Vorjahres
zeitraum 8

Der Markt fur alkoholfreie Getrénke verzeichnete eine
stabile Entwicklung, getragen von einer konstanten
Nachfrage und dem anhaltenden Verbrauchervertrauen
in alkoholfreie Getranke als alltagliche und bewusste
Konsumoption.

Laut Marktdaten des Marktforschungsinstituts Circana, das
den Fokus auf den Lebensmitteleinzelhandel legt und die
Entwicklung im Bereich Gastronomie und Hotellerie sowie
Veranstaltungen nicht beriicksichtigt, konnte der AfG-
Absatz im Vergleich zum Vorjahr nahezu gehalten werden

(- 1,0 %). Das Preisniveau ist Uber alle Segmente wie bereits
im Jahr 2024 erneut gestiegen. Im Berichtsjahr erhdhte sich
entsprechend der AfG-Umsatz insgesamt um 2,1 %/

Der Gesamtabsatz der Mineralbrunnenbranche, bezogen
auf Mineralwasser, Heilwasser und Mineralbrunnen-
Erfrischungsgetranke, ist nach Angaben des Verbands
Deutscher Mineralbrunnen (VDM) 2025 um 1,2 % gestiegen.
Der Absatz von Mineralwasser und Heilwasser konnte um
2,4 % gesteigert werden. Der Pro-Kopf-Verbrauch kletterte
damit auf 128,8 Liter, womit Mineralwasser seine Position
als beliebtester Durstléscher in Deutschland weiter aus-
gebaut hat.8 Auch Circana weist in diesem Segment ein
Absatzwachstum von 1,4 % und ein Umsatzwachstum von
sogar 3,9 % aus.

Die Getrankekategorie Fruchthaltige Getrénke verzeichnete
laut Circana im Jahr 2025 Absatzriickgange von 7,3 %.
Innerhalb dieses Segments ergaben sich Absatzriickgéange
von 7,7 % bei Fruchtsaft, 9,8 % bei Fruchtnektar und 4,0 %
bei Fruchtsaftgetréanken. Die Umsatzentwicklung gestaltete
sich dafur mit plus 2,4 % positiv.

Die Carbonated Softdrinks (CSD) verzeichneten einen mode-
raten Absatzriickgang von 2,2 %, wéhrend die Umsétze um
3,3 % stiegen. Auch in den restlichen AfG-Segmenten lagen
die Abséatze unter dem Vorjahresniveau (- 4,3 %). Auch die
Umsatze in diesem Segment lagen um 1,7 % unter Vorjah®

6 Quelle: Pressemitteilung des Statistischen Bundesamtes zum Gastgewerbeumsatz 2025 vom 19. Februar 2026.

7 Quelle: Circana, AfG Umsatz und Absatz 2025, LEH + DM + GAM + Tankstelle.

8 Quelle: Verband Deutscher Mineralbrunnen e.V. (VDM) Branchendaten 2025 vom 27. Januar 2026.

9 Quelle: Circana, AfG Umsatz und Absatz 2025, LEH + DM + GAM + Tankstelle.









Mineralwasser
Fruchthaltige Getranke
l Cola/Colamix
Energy
Limonaden mit CO2
M Eistee
M Sonstige

25,8 %

9,4 %

12,8 %

Im deutschen AfG-Markt entfallen im Lebensmitteleinzel-
handel die auf den Umsatz bezogenen héchsten Markt-
anteile auf die Sorten Mineralwasser mit einem Marktanteil
von 25,8 % (Vorjahr: 25,4 %), auf Cola/Colamix mit einem
Marktanteil von 20,4 % (Vorjahr: 19,9 %) und Fruchthaltige
Getranke mit einem Marktanteil von 14,6 %

(Vorjahr: 14,5 %).

Laut VDM haben sich die Anteile der von den deutschen
Brunnenbetrieben verwendeten Verpackungsarten im
Berichtsjahr nur geringfugig verandert. Der Marktanteil der
Glas-Mehrweggebinde stieg leicht Giber das Niveau des
Vorjahres auf 20,7 % (Vorjahr: 20,4 %). Auch der Marktanteil
der PET-Einweggebinde erhdhte sich geringfligig auf 59,6 %
(Vorjahr: 59,5 %). Der Anteil von PET-Mehrweggebinden
blieb unverandert bei 14,6 %. Der Marktanteil von PETCYCLE-
Gebinden in H6he von 4,8 % ging dahingegen etwas zuriick
(Vorjahr: 5,1 %)10

Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss der
Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA
zum 31. Dezember 2025 wurden nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt.

Auf der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft
am 11. Juli 2025 wurden alle Tagesordnungspunkte mit
groRRer Mehrheit entsprechend den Empfehlungen der
Verwaltung beschlossen. Dazu gehdrte auch der Vorschlag
von Aufsichtsrat und personlich haftender Gesellschafterin,
aufgrund der guten Geschaftsentwicklung aus dem Bilanz-
gewinn der Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH

& Co. KGaA in Héhe von rund 39,7 Mio. EUR eine erhohte
Dividende von EUR 0,70 (Vorjahr: EUR 0,65) je Stammaktie
und von EUR 0,78 (Vorjahr: EUR 0,73) je Vorzugsaktie sowie
unter Berilicksichtigung des hohen Konzern-Jahresiber-
schusses, der im Geschaftsjahr 2024 durch Sondereffekte
in erh6htem Male beglnstigt war, eine einmalige Sonder-
dividende von EUR 0,40 je Stamm- und Vorzugsaktie fur
das Geschaftsjahr 2024 auszuschiitten. Die Auszahlung der
Dividende erfolgte am 16. Juli 2025. Die Ausschuttungs-
summe betrug 8,5 Mio. EUR, dem Gewinnvortrag wurden
31,1 Mio. EUR zugefiihrt. Die anwesenden Aktionare hono-
rierten insbesondere auch vor dem Hintergrund der zu
adressierenden Rahmenbedingungen den Geschéftsverlauf
2024 und sprachen dem Management und Aufsichtsrat

ihr Vertrauen aus.

10 Quelle: Verband Deutscher Mineralbrunnen e.V. (VDM) Branchendaten 2025 vom 27. Januar 2026.



Durch den Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung
am 11. Juli 2025 wurde die persodnlich haftende Gesellschaf-
terin erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 10. Juli 2030 ganz
oder in Teilbetrdgen einmalig oder mehrmalig um bis zu
insgesamt 11.193.728 EUR gegen Bar- und / oder Sachein-
lagen durch Ausgabe von neuen, auf den Inhaber lautenden
Stlickaktien (Stammaktien) zu erhdhen (,Genehmigtes
Kapital 2025").

Mit der Ermachtigung ist die Gesellschaft in der Lage,
NST6POIsX ($X UibsX ®bPX XSEs_ E~
zu decken.

Im Geschéftsjahr 2025 ergaben sich keine Veranderungen
in der Geschéftsfiihrung und im Aufsichtsrat.

Im Geschéftsjahr 2025 konnte der Wachstumskurs fort-
gesetzt werden. Getragen von den Hauptmarken Teinacher
und Krumbach im Bereich Wasser und unterstitzt durch die
Saftmarken Vaihinger, Klindworth und Vaihingers Cocktail
Plant konnten bereits das fiinfte Jahr in Folge Bruttoum-
satzzuwachsé! verzeichnet werden. Auch mengenméRig
konnten die Hauptmarken insgesamt zulegen und lagen
demzufolge liber dem jeweiligen Branchendurchschnitt.12

Der Bruttoumsatz im Konzern konnte um 7,1 Mio. EUR

(+ 3,8 %) auf 193,3 Mio. EUR gesteigert werden. Zahlreiche
Marketing- und Vertriebsaktivitaten trugen zu diesem
Umsatzanstieg bei:

Die Tochtergesellschaft Mineralbrunnen Krumbach GmbH
hat dieses Jahr das Sortiment erweitert und das
+Krumbach Tragerl* mit einem neuen nachhaltigen
Individualgebinde in einem 6er-Kasten in Holzoptik

im Markt eingefihrt.

* Bei Mineralbrunnen Teinach GmbH wurde im vergangenen
IE _a SsiX 1EPTs
gefeiert. Durch den besonderen Markenauftritt sind die
usX &a2 401sX Is s 4slE Es6bsEus
des Handels.

Bei der Niehoffs Vaihinger Fruchtsaft GmbH wurde die
Marke Vaihingers Cocktail Plant unter das Markendach
Vaihinger gestellt, um die Bar- und Mix-Kompetenz der
Dachmarke im Lebensmitteleinzelhandel zu nutzen,
und ein Relaunch mit moderner Etiketten- und Dosen-
ausstattung erfolgreich umgesetzt.

401Xs66 X_2asnbPEs6

Der grofite Wachstumstreiber war im abgelaufenen
Geschéftsjahr die Marke Teinacher mit einem deutlichen
Umsatzanstieg von 7,9 %. Auch die starker handelsorien-
tierte Marke Krumbach konnte einen Umsatzzuwachs von
1,7 % erzielen. Besonders erfreulich entwickelte sich die
Heilwassermarke Hirschquelle, die ihren Wachstumskurs
fortsetzen und nach einem zweistelligen Wachstum im
vergangenen Jahr mit einem Umsatzwachstum von 18,7 %
erneut deutlich zulegen und Marktanteile sowohl absatz-
als auch umsatzseitig hinzugewinnen konnte3 Im Saft- und
CSD-Segment wurde bei den Marken Vaihinger, Klindworth
und Vaihingers Cocktail Plant ein Umsatzwachstum von
2,6 % erreicht.

"ps
Gebinden mit 3,9 % hoher aus als bei den PET-Gebinden,
die ein Umsatzplus von 1,4 % erzielen konnten. Besonders
erfreulich entwickelten sich erneut Gastro-Grof3gebinde
(Postmix und Glihwein), die nach einem prozentual zwei-
stelligen Umsatzplus im Jahr 2024 mit einem Umsatzwachs-
tum von 12,4 % erneut deutlich zulegen konnten.

11 Bruttoumsatz = Umsatz vor Abzug von Erlésschmélerungen und Verbrauchsteuern.
12 Quellen: Verband Deutscher Mineralbrunnen e.V. (VDM) Branchendaten 2025 vom 27. Januar 2026, Circana, AfG Umsatz und Absatz 2025,

LEH + DM + GAM + Tankstelle.

13 Quelle: Circana, Category Heilwasser, Deutschland LEH + DM + GAM + TS, YTD bis 31.12.2025 (nach Umsatz und Absatz).
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* Umsatz Sonstige: im Wesentlichen Umsatzerldse fir sonstige Marken, Handelswaren und Lohnabfillungen, Frachterlése sowie sonstige Erlése enthalten.

Zudem ist sich der Konzern bewusst, wie wichtig die
Zusammenarbeit, das Engagement und die Motivation der
MsXa0IsX PN 'xXSsEX abX_3 rbXs Yx&abubZs Y

Die Mitarbeiterzahl im Konzern inklusive Teilzeit- Mitarbeiter mit dem Konzern, den Marken und Produkten

beschéftigten und Aushilfen lag im Jahresdurchschnitt sowie den Kollegen wird aus Sicht der Geschéftsfihrung

mit 387 Mitarbeitern nahezu auf dem Stand des Vorjahres N gfsE6POIl _ EOl _bs ®$IE XTa(E "is EssbhX2 44
(Vorjahr: 386 Mitarbeiter), davon 3 Auszubildende

(Vorjahr: 6 Auszubildende). Der Konzern arbeitet deshalb an einer dialogorientierten

Unternehmenskultur und férdert den standortiibergreifenden
Austausch der Mitarbeiter.
Die hohe operative Eigenstandigkeit der einzelnen
Brunnenstandorte und der Fruchtsaftbetriebe erfordert A"bs x¥usE UPZsX UxOlusEfsas66a01l isX abX_ S:
eine gezielte, konzernweite Personalentwicklung, damit Ausbildungsbetriebe und investieren nachhaltig in Fort-
gemeinsame Standards umgesetzt, Erfahrungen ausgetauscht bildungsmdglichkeiten ihrer Belegschaften.
und so fir die Unternehmensentwicklung genutzt werden
kdnnen.



Die Umsatzerldse (nach Abzug von Erlésschmélerungen erlauterten positiven Geschéftsentwicklung um 6,2 Mio. EUR
und Verbrauchsteuern) der Mineralbrunnen Uberkingen- (+ 4,0 %) auf 162,4 Mio. EUR angestiegen.
Teinach-Gruppe sind im Geschéftsjahr 2025 aufgrund der

162.354
-52.836
109.518
4.656
-32.189
940

'
_
ol | o

1.301

Aufgrund des weiterhin hohen Preisniveaus bei Roh-, Hilfs- Unter Bericksichtigung der positiven Umsatzentwicklung
und Betriebsstoffen, Energie und Logistik mussten in der konnte der Rohertrag1* gegenuiber Vorjahr um 3,9 Mio. EUR
ersten Jahreshélfte bei den operativen Konzerngesellschaften auf 109,5 Mio. EUR gesteigert werden.
weitere partielle Preiserh6hungen umgesetzt werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 4,7 Mio.

Der Materialaufwand inklusive enthaltener Aufwendungen EUR lagen im Berichtsjahr deutlich unter dem Niveau des

fur bezogene Leistungen betrug, unter Bericksichtigung Vorjahres (6,1 Mio. EUR), maf3geblich bedingt durch die

des weiterhin hohen Preisniveaus bei Rohstoffen wie PN YXE 1E sEISiiusX rEUE s & _sE 253 XT
Orangensaftkonzentrat und Energie 52,8 Mio. EUR und stellungen und durch die Ertrage aus der Anpassung von

lag damit um 2,3 Mio. EUR (+ 4,6 %) deutlich Gber dem Pfandriickstellungen.

Vorjahreswert von 50,5 Mio. EUR.

14 Rohertrag = Umsatzerldse +/- Bestandsveranderung - Materialaufwand (inkl. Aufwendungen fur bezogene Leistungen).



Der Personalaufwand hat sich bei nahezu unverandertem
Personalbestand unter Berlicksichtigung der nochmalig
hohen Tarifabschliisse im abgelaufenen Geschéaftsjahr um
rund 1,1 Mio. EUR auf 32,2 Mio. EUR erhd6ht.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Wesent-
lichen aufgrund erneut gestiegener Logistikaufwendungen
sowie erhohter Marketing- und Vertriebsaufwendungen

fur das Markengeschéft um 2,4 Mio. EUR auf 61,9 Mio. EUR
angestiegen.

Die Abschreibungen in Hohe von 11,7 Mio. EUR lagen auf
grund der deutlich erhdhten Investitionstatigkeit tiber dem
Vorjahresniveau (11,4 Mio. EUR).

Das Finanzergebnis in Hohe von 1,3 Mio. EUR ist aufgrund
gestiegener Zinsaufwendungen fur Rickstellungen fur

A"bs rETSEXPAa(sXXS 16sX rDYQ” X_ rDYQ 1"s©XE
zahlen vgl. Kapitel ,Unternehmerische Steuerungssysteme*)

lagen im Berichtsjahr bei 20,0 Mio. EUR (Vorjahr: 21,1 Mio.

EUR) respektive 8,3 Mio. EUR (Vorjahr: 9,7 Mio. EUR). Zum

Bilanzstichtag ergibt sich daraus ein Konzernbilanzgewinn

von 29,9 Mio. EUR (Vorjahr: 31,9 Mio. EUR). Das Ergebnis je

Stammaktie betrug im Berichtsjahr 0,84 EUR (Vorjahr: 1,57

EUR) und je Vorzugsaktie 0,92 EUR (Vorjahr: 1,65 EUR).

»sXaAPxXsX X_ 1X6bO0OIls YsE¥%apOIli X{sX E »luaSsbuE N

zurtickgegangen (Vorjahr: 1,7 Mio. EUR).

Der im Berichtszeitraum angefallene Steueraufwand in Héhe
von 3,1 Mio. EUR lag deutlich Giber dem Wert des Vorjahres
(Steuerertrag von 0,8 Mio. EUR), der im Vorjahr aufgrund
enthaltener Ertrage aus der Zufiihrung von latenten Steuern
auf Verlustvortrage in Hohe von 3,9 Mio. EUR einmalig
beglinstigt war.

Das Absatzwachstum im Markengeschéft konnte erneut zur
guten Geschaftsentwicklung im abgelaufenen Jahr 2025
beitragen. Die weiterhin sehr spurbaren Auswirkungen des
erhohten Preisniveaus bei Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen,
Energie und Logistik, gestiegene Personalaufwendungen
sowie deutlich unter dem Vorjahr liegende sonstige betrieb -
liche Ertrage haben allerdings dazu gefuhrt, dass trotz
erneuter Umsatz- und Rohertragszuwachse das Ertragsniveau
des Vorjahres nicht gehalten werden konnte. Im Berichtsjahr
konnte ein Konzern-Jahresuiiberschuss in Hohe von 6,5 Mio.
EUR erwirtschaftet werden, der deutlich unter dem Niveau
des Vorjahres (12,1 Mio. EUR) lag. Das Vorjahresergebnis
war jedoch durch Ertrdge aus der Zufiihrung von latenten
Steuern in aulRerordentlich hohem Mal3e beguinstigt.

Der Konzernumsatz in Hohe von 162,4 Mio. EUR konnte
im Berichtsjahr um 6,2 Mio. EUR (+ 4,0 %) zulegen. Damit
konnte die Prognose eines leichten Umsatzanstiegs
erreicht werden.

Das EBITDA im Geschéftsjahr 2025 in Héhe von 20,0 Mio. EUR
ist aufgrund der erlauterten Geschéftsentwicklung rund

1,0 Mio. EUR (- 4,9 %) gegenliber dem Wert des Vorjahres
leicht zuriickgegangen. Damit konnte die im Rahmen des
letztjahrigen Geschaftsberichtes veréffentlichte Ertrags-
prognose eines leicht Giber dem Vorjahreswert liegenden
EBITDA nicht erreicht werden.



Die Ertragslage im Jahresabschluss der Mineralbrunnen
Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA zeigt folgende
Entwicklung:

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von

0,6 Mio. EUR lagen nahezu auf dem Niveau des Vorjahres.
Der Personalaufwand in H6he von 3,0 Mio. EUR ist unter
Beriicksichtigung reduzierter Aufwendungen fir Alters-
versorgung leicht zuriickgegangen (Vorjahr: 3,1 Mio. EUR).
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von

1,3 Mio. EUR lagen leicht Giber dem Vorjahreswert (1,2 Mio.
EUR). Die Abschreibungen haben sich zum Vorjahr nicht
veréndert und betrugen 0,5 Mio. EUR. Das Finanzergebnis
in Hohe von + 2,5 Mio. EUR konnte im Berichtsjahr gegen-
tiber Vor-jahr (+ 2,0 Mio. EUR) nochmals deutlich verbessert
werden, maRgeblich bedingt durch erhdhte Zinsertrage
sowie geringere Zinsaufwendungen und Abschreibungen
auf Finanzanlagen.

Nach Verrechnung des Finanzergebnisses und der

Steuern ergibt sich ein Jahrestberschuss von 8,8 Mio. EUR
(Vorjahr: 9,5 Mio. EUR). Unter Beriicksichtigung des nach
der Dividendenzahlung verbliebenen Gewinnvortrages

von 31,1 Mio. EUR ergibt sich ein Bilanzgewinn von

39,9 Mio. EUR.

Die im Rahmen des letztjahrigen Geschéftsberichtes ver-
offentlichte Prognose eines leicht Giber dem Vorjahr liegen-
den EBITDAS konnte nicht erreicht werden. Die operative
Kennzahl EBITDA betrug 7,5 Mio. EUR und lag damit unter
dem Vorjahreswert von 8,7 Mio. EUR.

15 EBITDA = Jahresabschluss inklusive Beteiligungsertrage.

Der Konzern umfasst als wesentliche operative Tochter-
gesellschaften die Mineralbrunnen Teinach GmbH, die
Mineralbrunnen Krumbach GmbH sowie die Niehoffs
Vaihinger Fruchtsaft GmbH.

Die Mineralbrunnen Teinach GmbH beinhaltet insbesondere
die Marken Teinacher und Hirschquelle. Der Umsatz der
Gesellschaft lag 2025 bei 66,8 Mio. EUR (Vorjahr: 62,5 Mio.
EUR). Im Berichtsjahr beschaftigte die Gesellschaft im
Durchschnitt 150 Mitarbeiter, davon drei Auszubildende.

Die Mineralbrunnen Krumbach GmbH produziert
Mineralwésser und Erfrischungsgetranke. Zum Portfolio der
Gesellschaft gehdren die Marken Krumbach und Kisslegger.
2025 verzeichnete die Gesellschaft einen Umsatz in Hohe
von 35,9 Mio. EUR (Vorjahr: 34,8 Mio. EUR). Im Berichtsjahr
beschaftigte die Gesellschaft im Durchschnitt 121 Mitarbeiter.

Die Niehoffs Vaihinger Fruchtsaft GmbH vertreibt die

Marken Vaihinger, afri und Bluna, Vaihingers Cocktail Plant,
Klindworth, Merziger und Lindavia. Der Umsatz betrug im
Berichtsjahr 65,3 Mio. EUR (Vorjahr: 63,9 Mio. EUR). Im Jahr
2025 beschaftigte die Niehoffs Vaihinger Fruchtsaft GmbH

im Durchschnitt 116 Mitarbeiter.

A"ps 6 XT EPAUPYTsSX ©OX XSPs66sX Mbulis6 ab;

Anleihen gebiindelt. Zum Bilanzstichtag betrug der bilan-
zierte Wert insgesamt 0,4 Mio. EUR (Vorjahr: 0,7 Mio. EUR).
Der Kurswert lag zum Stichtag bei 0,4 Mio. EUR.



des Vorjahres von der planmafig erfolgten Ruckzahlung

s usa N SpsE sd 'xXSsEXa “béer srisschuoldv aittting h Hohe von 8,3 Mio.
Abs usd NGOX XSPsE XT _ XSSEXE b Her Nnmerisschalsvadsenteitiing i Hoh 8,3 Mio. EUR

brunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA gesteuert,
die im Rahmen eines konzerninternen Cash-Poolings
den Konzerngesellschaften ausreichend liquide Mittel zur

belastet war. Darliber hinaus sind im abgelaufenen
Geschéftsjahr Auszahlungen aus der Dividendenzahlung
an die Aktionare in H6he von 8,5 Mio. EUR, der Tilgung von

YSE™$T X 40s6603 WSEsX _sE YXXsXO©X k&lenfin Mdhe 08 Mis.NEUR sowie Zinszahlungen in
TsXsEbPsEuUsX N alax’ auslsX 'xXiix(xEE s Hdberv¥rblsaMip XEURShshalten.

von insgesamt 15,0 Mio. EUR (Vorjahr: 14,0 Mio. EUR) zur
Verfligung, die zum Bilanzstichtag in Hohe von 12,9 Mio.

EUR (Vorjahr: 12,6 Mio. EUR) in Anspruch genommen waren.

Zudem bestanden zum 31. Dezember 2025 liquide Mittel
in Héhe von 0,3 Mio. EUR (Vorjahr: 1,6 Mio. EUR).

Aus den vorstehenden Erlauterungen ergab sich im
Berichtsjahr in Summe ein Riickgang deg-inanzmittelfonds
um 1,6 Mio. EUR. Die liquiden Mittel und die kurzfristigen
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten beliefen sich
zum Bilanzstichtag auf einen negativen Saldo von 12,6 Mio.

Abs Nbi _sE ®bX XSbsE X1 ZsE(X$% s XEUWRXVatrsaB6,6 Xid.sXUR). Im Geschéftsjahr 2025 stand

zahlen (Covenants) zur Ausnutzung der gewahrten Kredit-
linien wurden im vergangenen und werden im laufenden
Jahr auf Basis der bestehenden Planung jederzeit erfullt.
Die Wahrscheinlichkeit einer Nichteinhaltung wird auch
zukunftig als gering eingeschétzt. Im Berichtsjahr und fiir
das laufende Geschéftsjahr stand bzw. steht somit jeder-
zeit ausreichend Liquiditat zur Verfligung.

Der N &lax" & 6
Hoéhe von 17,7 Mio. EUR lag unter Berticksichtigung zum
Bilanzstichtag reduzierter Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie erhéhter Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen tber dem Vorjahreswert von
15,1 Mio. EUR.

jederzeit ausreichend freie Liquiditat zur Verfigung. Auf-
grund ausreichender freier Kreditlinien sowie vorhandener
liquider Mittel war die Gesellschaft jederzeit in der Lage,
PIEs % 16 XT4ZsE¥%2pOli XfsX S

Die Bilanzsumme des Konzerns zum 31. Dezember 2025
betrug 147,9 Mio. EUR und lag damit Gber dem Wert des

“sX_sE psaOl "idid b Y (s\Woijahres (142,9 Mio. EUR).

Das Anlagevermégen in Hohe von 67,6 Mio. EUR ist im
Berichtszeitraum um rund 6,2 Mio. EUR merklich angestiegen.

Im Anlagevermdgen haben sich die immateriellen Ver-
mogensgegensténde, die im Wesentlichen Marken- und

Der N &lax’ & _sE YXZsaub ibnxpohé varb 1 (s IBélieferungsrechte ausweisen, durch planméaRige Abschrei-

- 16,6 Mio. EUR lag unter Berticksichtigung der im Berichts-

zeitraum erh@hten Investitionstéatigkeit deutlich unter dem
Niveau des Vorjahres (- 7,3 Mio. EUR). Die Auszahlungen

fur Investitionen in H6he von 18,4 Mio. EUR sind gegeniber

dem Vorjahr (11,2 Mio. EUR) splrbar angestiegen.
Der N alax’
maRgeblich durch die Aufnahme von Investitionskrediten

fur die Modernisierung der Abfillitechnik in Hohe von
4°4 Mbx3 r E YixdbubZ EssbX2 aa0°

bungen um 0,4 Mio. EUR vermindert. Das Sachanlagevermd
gen in Hohe von 60,9 Mio. EUR hat sich im Berichtszeitraum
unter Berilicksichtigung der deutlich erhéhten Investitions-
tatigkeit um rund 6,5 Mio. EUR erhoht. Das Finanzanlage-
vermogen in Hohe von 1,9 Mio. EUR lag nahezu auf Niveau
des Vorjahres (1,8 Mio. EUR).

4 sE ®pX XSPsE kHaliednJ(sbi
- 2,7 Mio. EUR (Vorjahr: - 14,5 Mio. EUR) war im Berichtsjahr

Die Investitionen im Berichtsjahr betrugen 18,4 Mio. EUR
und lagen damit deutlich tber dem Niveau des Vorjahres
(11,2 Mio. EUR).

C1EsX_ _sE N aiax°
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Im laufenden Jahr lag der Schwerpunkt der Investitions- Daruber hinaus lag ein weiterer Investitionsschwerpunkt im
tatigkeit auf der Modernisierung der Abftlltechnik an den Berichtszeitraum auf der Produktausstattung fur die Marken,
Standorten der beiden Mineralbrunnen. So wurden bei insbesondere in neue Kisten und Flaschen.

der Mineralbrunnen Teinach GmbH eine neue Blasmaschine

sowie ein neues Einwegteil zur PET-Anlage erfolgreich

in Betrieb genommen. Bei der Mineralbrunnen Krumbach

GmbH wird nach bereits geleisteten Anzahlungen die

Abnahme von Investitionen in die PET-Abfulltechnik in

den ersten Monaten des laufenden Jahres erfolgen.

Das Umlaufvermdgen hat sich im Berichtszeitraum nur ge- bedingt 1,1 Mio. EUR niedriger als zum Bilanzstichtag des
ringfligig verandert und betrug zum Bilanzstichtag 75,0 Mio. Vorjahres. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
EUR (31. Dezember 2024: 74,2 Mio. EUR). Die Vorrate sind  in Hohe von 41,1 Mio. EUR (31. Dezember 2024: 40,0 Mio.
gegenuber Vorjahr um rund 1,5 Mio. EUR auf 20,0 Mio. EUR  EUR) sowie sonstige Vermdgensgegenstande in Hohe von
angestiegen. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistun- 3,0 Mio. EUR (31. Dezember 2024: 2,4 Mio. EUR) sind leicht
gen in Hohe von 10,6 Mio. EUR dagegen lagen stichtags- angestiegen.



Die aktiven latenten Steuern in Hohe von 5,1 Mio. EUR
lagen im Wesentlichen aufgrund der Inanspruchnahme
von aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage unter dem
Niveau des Bilanzstichtages des Vorjahres (7,3 Mio. EUR).

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital unter Beriick-
sichtigung des Konzern-Jahresiiberschusses (6,5 Mio. EUR)
und der erhéhten Dividende an die Aktionére (8,5 Mio. EUR)
um 2,0 Mio. EUR auf 73,6 Mio. EUR leicht verringert. Die
Eigenkapitalquote lag zum Bilanzstichtag mit 49,7 % unter
dem Vorjahreswert (52,9 %).

Die Ruckstellungen sind gegenliber dem Bilanzstichtag

31. Dezember 2024 leicht zuriickgegangen. Insgesamt

reduzierten sich die Ruckstellungen um 1,6 Mio. EUR

auf 43,2 Mio. EUR, maf3geblich bedingt durch geringere .
sonstige Riickstellungen, die rund 1,8 Mio. EUR unter dem
Vorjahreswert lagen. Die Steuerriickstellungen in Hohe von

0,1 Mio. EUR sind mit Blick auf geleistete Steuerzahlungen

um 0,3 Mio. EUR zurlickgegangen. Die Rickstellungen

T$E »sXabPxXsX X_ I1X6POls YsE¥2apOlu X sX bX ESis ZxX
15,7 Mio. EUR haben sich dagegen um 0,4 Mio. EUR

erhdéht.

Die Verbindlichkeiten in H6he von 31,1 Mio. EUR

(31. Dezember 2024: 22,4 Mio. EUR) sind deutlich ange-
stiegen. Die Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten in
Hoéhe von 19,4 Mio. EUR lagen unter Berlcksichtigung der
aufgenommenen Investitionskredite fir die Modernisierung
der Abfilltechnik rund 6,8 Mio. EUR Uber dem Wert zum
Bilanzstichtag des Vorjahres. Stichtagsbedingt lagen die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

(31. Dezember: 7,0 Mio. EUR; 31. Dezember 2024: 5,8 Mio.
EUR) und die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen

Unternehmen (31. Dezember 2025: 1,4 Mio. EUR; [ |
31. Dezember 2024: 0,3 Mio. EUR) ebenfalls tber den
Vorjahreswerten.

16 Finanzverbindlichkeiten = Verbindlichkeiten Namensschuldverschreibung zzgl. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und
sonstige Finanzverbindlichkeiten.



Im Einzelabschluss der Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach
GmbH & Co. KGaA lag die Bilanzsumme mit 105,5 Mio. EUR
rund 1,3 Mio. EUR Uber dem Wert des Vorjahres.

Das Anlagevermégen reduzierte sich aufgrund planmafiger
Abschreibungen von Markenrechten und nach erfolgten
Teilverkdufen von Wertpapieren des Anlagevermégens
gegeniber dem Bilanzstichtag des Vorjahres von 27,1 Mio.
EUR auf 26,4 Mio. EUR.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen

wiesen ein gewahrtes Darlehen in Hohe von 40,0 Mio. EUR
(31. Dezember 2024: 39,0 Mio. EUR) an einen Mehrheits-
aktionar aus. Die liquiden Mittel lagen zum Stichtag bei

0,2 Mio. EUR (31. Dezember 2024: 1,3 Mio. EUR).

Das Eigenkapital erhéhte sich geringfligig unter Berlicksich-
tigung des Jahreslberschusses in Hohe von 8,8 Mio. EUR
und der im Berichtsjahr ausgezahlten erhéhten Dividende

in Hohe von 8,5 Mio. EUR von 80,2 Mio. EUR auf 80,4 Mio.
EUR. Die Eigenkapitalquote ist leicht gesunken und lag zum
Bilanzstichtag bei 76,2 % (31. Dezember 2024: 77,0 %).

Die Ruckstellungen sind insgesamt um 0,3 Mio. EUR auf
2,5 Mio. EUR zurlickgegangen.

A"pbs E$O(40s66 XsX $E »sXabxXsX- X_

tungen in H6he von 2,1 Mio. EUR lagen zum Bilanzstichtag
nahezu auf Vorjahresniveau. Die Steuerriickstellungen sind
nach im Berichtsjahr geleisteten Steuerzahlungen um

0,3 Mio. EUR zurlickgegangen.

Die Verbindlichkeiten in H6he von 22,6 Mio. EUR lagen auf-
grund erhdhter Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
Unternehmen Uber dem Vorjahreswert (31. Dezember 2024:
21,2 Mio. EUR).

Die Geschaftsfilhrung der Mineralbrunnen Uberkingen-
Teinach GmbH & Co. KGaA hat fur das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2025 einen Bericht Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gemaf § 312
AktG aufgestellt. Der Bericht enthalt folgende Schluss-
erklarung:

Lsunsere Gesellschaft hat bei den im Bericht tiber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten
Rechtsgeschaften nach den Umstanden, die uns zum
Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschéfte vorgenommen
wurden, bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschéft eine
angemessene Gegenleistung erhalten und ist dadurch
nicht benachteiligt worden.”

Das konzernweit eingerichtete Risikomanagementsystem
wird kontinuierlich weiterentwickelt und an die sich
wandelnden rechtlichen und betrieblichen Anforderungen
XTs¥ A&03 WSEsX _sE Y_sXub©SbsE X X_ #E:
Risikerpvizidenyasiéhidie lanit einhergehenden Chancen
wahrgenommen.

Ziel des Risikomanagements ist es, Risiken mdglichst friih-

Ssbibf S b_sXib©SbsEsX® S Es sEusX X_ _ |
MaRnahmen geschéftliche EinbuRen bzw. Schaden von

der Unternehmensgruppe abzuwenden. Zugleich sollen

NI XOsX sE( XXiU "sSE_sX° _bs sbXsX VYixdbibZsX
die Entwicklung des Konzerns haben kdnnen.

Innerhalb der Unternehmensgruppe wurde hierflr ein
systematisches Risikomanagementsystem etabliert, das
auf die speziellen Anforderungen und Gegebenheiten
der einzelnen zur Unternehmensgruppe gehdrenden
Gesellschaften ausgerichtet ist.



Das Risikomanagementsystem ist mit anderen Konzern-
managementsystemen, insbesondere mit der Planung und
dem monatlichen Reporting sowie der Qualitatssicherung,
sowohl organisatorisch als auch technologisch vernetzt.
Es bedient sich des internen Kontrollsystems. Damit wird
der interdisziplinare Informationsaustausch sichergestelit.

Die Risikoanalyse erstreckt sich auf einen Planungshorizont
von einem Jahr.

Die folgenden Risikogebiete werden fir die Unternehmen
der Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA
als besonders relevant erachtet:

Wie jedes Wirtschaftsunternehmen ist auch der Konzern der
Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA

von einigen gesamtwirtschaftlichen Faktoren abhangig, die
AP0l _sN _PEs(isX rbX2 2aEsEsbOl _sE
kdénnen sich Konjunkturrisiken, Wechselkursschwankungen,
YXa iibxX x_sE Ol _bs abi
die Unternehmensentwicklung auswirken.

Aktuell bestehen verschiedene Risiken fir die Entwicklung
der Weltwirtschaft, die in ihrem Verlauf und ihren Aus-
wirkungen schwer absehbar sind.

Aufgrund des nach Einschatzung der Geschéftsfihrung
EEsbi bZsE&abp©SbsEilsX X_ ExE &dlsX
Besetzung verschiedener Produktkategorien sowie der
Prasenz in unterschiedlichen Vertriebskanalen, Markten

X_ EsfbxXsX Es_ SbsEil a4bPOIl _sE rpbXxa
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Risiken mit potenzieller Auswirkung auf das Wachstum
und den Absatz von Produkten des Konzerns kdnnen auch
durch ungiinstige politische Entwicklungen entstehen, wie

Esba%ubs6ad ' sbds bX sPXsE ra( 6 ibxX fsx¥x

und in einer Verstarkung protektionistischer Tendenzen. In
einem von geopolitischen und wirtschaftlichen Spannungen
gepragten Umfeld schwécht wachsender Protektionismus
internationale Wirtschaftsbeziehungen ab. Risiken bergen

PXaEsdxX_sEs sE E 446 X_U (E pXsU'xX2p (i

Nahen Osten (insbesondere der Iran-Krieg) und die Entwick-
lung der Beziehungen zwischen der EU und den Vereinigten
Staaten von Amerika und China. Insgesamt kann ein hohes
Malf3 an politischer und 6konomischer Verunsicherung die
Rahmenbedingungen fiir viele Unternehmen grundlegend
andern. Infolgedessen kdnnen sich negative Auswirkungen
auf das Konsumklima in den Mérkten der Unternehmens-
gruppe ergeben.

HE Y%Ys sXiSPsisX3 ax

Im Falle einer zunehmenden Eskalation der geopolitischen

deutsche Wirtschaft zu erwarten, die aufgrund der hohen
Unsicherheit aus heutiger Sicht nicht abschlieRend bewertet
werden kénnen. Demzufolge sind die Risiken auf der
Beschaffungsseite weiterhin als hoch einzuschétzen. Durch
die geopolitische Fragmentierung verscharfen sich die
Preisvolatilitat im Ol- und Gasmarkt und die Abhangigkeit
von kritischen Rohstoffen. Die Folge der aktuellen geopoli-
fischeh IGeiindrgelage 8iBid ein veetferhin hohes Preisniveau
und stérker schwankende Preise fur die von den Konzern-
gesellschaften benétigten Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe.
44 ZxX rbXSs6EP&ab(sX3

Es besteht das Risiko, dass das Verhalten anderer Marktteil-
nehmer oder sonstiger Dritter bewusst/unbewusst, direkt/
indirekt in Zusammenhang mit dem Unternehmen gebracht
"PE_ X_ _ _ EOI Xsf iUbZsX rbXa aa
des Unternehmens hat. So wird die Lebensmittelbranche in
den vergangenen Jahren immer wieder von Umwelt- und
Verbrauchergruppen ins Visier genommen. Sowohl Verbrau-
cherschiitzer und andere Organisationen als auch Beitrage
in Verbraucherzeitschriften befassen sich mit Lebensmitteln

A PE( XTs)
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und deren Inhaltsstoffen bzw. testen Produkte mittels oft
4s6EAU TsadsiSusE 'EbPlUsEbPsX° bs i
noch rechtlich untermauert sind. Solche Testergebnisse,
wie auch (wahre oder unwahre) Aussagen von Verbraucher-
schitzern, anderen Organisationen und in sozialen Netz-
"SE(sX X_ Ms_bsX (SXXsX rbX2 aa
von Verbrauchern haben, die nicht nur das getestete Produkt
betreffen, sondern auch auf ahnliche Produkte anderer
Marken und/oder Hersteller und somit auch auf Produkte
des Konzerns durchschlagen kénnten.

Dies kann in der Mineralwasserbranche die natirlichen
Inhaltsstoffe (Mineralstoffe etc.), die Zusatzstoffe in Near-
water- und SuRgetranken (z. B. Zuckerersatzstoffe) oder die
verwendeten Verpackungsstoffe betreffen, die unter um-
weltpolitischen Aspekten thematisiert werden kénnen. Auch
die in der Offentlichkeit gefiihrte Diskussion tiber Mineral-
und Leitungswasser kann sich auf das Konsumverhalten
der Verbraucher negativ auswirken. Eine unausgewogene
Berichterstattung Uber Mineralwasser konnte dazu beitragen,
dass viele Konsumenten den Mehrwert des Naturproduktes
Mineralwasser im Vergleich zu aufbereitetem Leitungswasser
weniger wahrnehmen.

Sowohl die Lebensmittelbranche insgesamt als auch die
Getrankebranche unterliegen einem permanenten Wandel,
hervorgerufen durch das sich fortlaufend &ndernde Konsum-
verhalten der Kunden. So setzen sich zum Beispiel allge-
meine Trends zu gesundheitsbewusster Erndhrung oder zu
neuartigen Verpackungseinheiten auch in diesem Markt
fort. Weiterhin legen viele Verbraucher einen gréReren Wert
auf das Thema Nachhaltigkeit. Es ist nicht ausgeschlossen,
dass solche Trends negative Auswirkungen auf die Absatz-
situation der Unternehmensgruppe haben kdnnten.

Die Absatz- und Umsatzentwicklung wird im Jahresverlauf

die Lieferfahigkeit sicherzustellen, sind bei saisonal ausge-

© 1 richtetefl agedtizseg@ @ ideriPddeldkiionsplanung vorsorg-
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implementiert. Risiken bestehen zudem beim generellen
Konsumklima und der daraus resultierenden Preissensibilitat

~ _ der Verrauthes (s X

Der kontinuierlichen Erweiterung der Mengen- und Preis-
orientierung im Preiseinstiegssegment um den Faktor
Produktmehrwert begegnet der Konzern mit gezielten
Marketingmafinahmen, um die Differenzierung und den
Produktmehrwert zu dokumentieren und den emotionalen
Markenwert weiter zu steigern. Der strategische Ansatz der
Unternehmensgruppe mit Getrankespezialitdten, Produkt-
innovationen und hoher regionaler Prasenz sowie etablier-
ten Marken in Glasgebinden zielt darauf ab, den geénderten
Kundenwtinschen entgegenzukommen. Dem Risiko weitest-
gehend gesattigter Méarkte wird nach Auffassung der

Hsa0l "UA S$IE XY Nbi sPXsN EEsbi -pPZsEap©S|

portfolio sowie mit innovativen Konzepten begegnet.

Die Unternehmensgruppe ist in den Bereichen Beschaffung,
Produktion und Absatz Marktpreisanderungsrisiken
ausgesetzt.

Wesentliche Kostenfaktoren bei der Produktion sind die
Beschaffung von Rohstoffen, aber auch Kosten zur Energie-
versorgung. Zum Beispiel kdnnten Minderernten oder
Ernteausfalle zu einer Verknappung und zur Verteuerung der
bendtigten Rohstoffe filhren. Ahnlich wie bei den Rohstoffen
schwanken auch die Preise fur Hilfsstoffe oder andere fur die
Herstellung der Produkte erforderliche Stoffe. So kdnnten
insbesondere Preise flr Glas, Papier, Plastik oder andere
Hilfsstoffe, die zum Abfiillen und zum Verpacken der Pro-
dukte benétigt werden, steigen. Ahnlich verhalt es sich bei

sEISE6POI ZxX _sE _PbiuusE X7 EssbX?2 &zHEnergieyreiseiX Al xlifisd Edkidren konnen die Geschaftstitig-

monaten oder bei schénem Wetter steigt der Konsum deut -
lich an. Die Witterung, insbesondere wahrend der Fruhlings-

keit unmittelbar oder Uber ihre Lieferanten auch mittelbar
Xsf UbPZ EssbXa d4sX3 ~ E$EsE 1pbX

X_ axNNsENxX uUs° 1 U shbXsX &l E(sX rbRigikéraaus einesAnstieg von Zéllen und Abgaben ergeben.

Getrankekonsum. Um auch in méglichen Nachfragespitzen
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Mégliche Preissteigerungen auf den Beschaffungsmarkten
werden zwar durch mittelfristige Vertrage abgesichert, auf
langere Sicht stellen jedoch insbesondere volatile Energie-
und steigende Rohstoff- und Gebindepreise ernstzuneh-
mende Risiken dar.

Der Kostendruck war in den Geschaftsjahren 2024 und 2025
eines der zentralen Risiken fir die Konzerngesellschaften.
Die gesamtkostenbezogene Belastung hat sich in den
vergangenen Jahren nicht nur intensiviert, sondern auch
strukturell verfestigt. Der Anstieg betrifft sdmtliche wesent-
lichen Kostenbldcke — von Energie Uiber Rohstoffe und
Verpackungen bis hin zu Logistik.
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Getrankeindustrie und erhoht die wirtschaftlichen Risiken
fur die gesamte Branche.

Fur den Konzern bedeutet dies steigende Aufwendungen
entlang der gesamten Wertschopfungskette. Die Geschéfts-
fuhrung stuft dieses Risiko als dauerhaft erhéht ein.

Der Kostendruck wird sich nach derzeitigen Erkenntnissen
auch im laufenden Jahr 2026 nicht wesentlich entspannen,
da zentrale Kostentreiber wie Energie, Léhne und Ver-

Verbund seine Einkaufsbemihungen, zusammen mit
weiteren Gesellschaftern, in der Einkaufskooperation
EBSA GmbH & Co. KG.

Daruber hinaus werden im Konzern tGber Devisenkurssiche-
rungsinstrumente die Wechselkursrisiken minimiert.

Die Konzerngesellschaften sind zudem vom Einkaufsver-
halten der Lebensmitteleinzelhandelsunternehmen abhéngig,
deren Einkaufsverhalten sich &ndern kann.

Zu beriicksichtigen ist, dass der Konzern auf die Preis-
gestaltung des Lebensmitteleinzelhandels gegentuber seinen
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Durch eine zunehmende Konzentration auf wenige Einzel-
handelsketter, @ié BEduBgvidn Zusantmenschliissen und
Einkaufskooperationen hat der Lebensmitteleinzelhandel

in diesem Preiskampf eine nach Auffassung der Geschéafts-
fuhrung starke Stellung. Es ist nicht auszuschlieRen, dass
sich hierdurch auch Auswirkungen auf den Produktabsatz
ergeben koénnten.

Zum Vertrieb ihrer Produkte an die Konsumenten sind
die Konzerngesellschaften auf die Zusammenarbeit sowohl
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Méarkte sowie die Logistik weiterhin volatil bleiben.

Der Fokus fur die Unternehmensgruppe liegt daher auf:

Eines der wesentlichen Kostenziele ist es, Risiken aus den
Preisschwankungen bei Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen,
Verpackungsmaterialien und Energie durch mittelfristige
Liefervereinbarungen mdglichst zu verringern. Um diesen
Risiken zu begegnen, biindelt der Karlsberg Getréanke

Einzelhandelsunternehmen) als auch auf zahlreiche Gastro-
nomiekunden angewiesen. Die Zahlungs- und Abnahme-
Va2pOllsX
Vertréage gesichert, die typischerweise kurz- bis mittelfristige
Abnahmevereinbarungen vorsehen. Entsprechende Vertrage
koénnten gekiindigt werden oder auslaufen, ohne dass es

im selben Umfang zum Abschluss neuer Vertrage kommt.

Die Konzerngesellschaften sehen sich einem aktiven Wett-
bewerb ausgesetzt. Der bestehende oder auch zunehmende
Wetthewerb kénnte sich negativ auswirken. So kénnten
neue Wettbewerber und neue Produkte oder Eigenmarken/
Handelsmarken des Einzelhandels auf den Markt dréangen.

Ein weiteres Marktrisiko besteht darin, dass Markttrends
und/oder Marktentwicklungen nicht bzw. nicht rechtzeitig
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erkannt werden oder die zukiinftige Entwicklung neuer
Produkte scheitern kénnte. Um diesem Risiko zu begegnen,
bedient sich das Marketing der Unternehmensgruppe
verschiedener Tools der Marktforschung, anhand derer
Daten uber die aktuellen Marktgegebenheiten sowie deren
Entwicklung erhoben und analysiert werden. Diese Ergebnisse
stellen dann die Basis flur unternehmerische Entscheidungen
dar.

Die natlrliche Ressource Mineralwasser sowie die im
Produktionsprozess eingesetzten Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe bedurfen sowohl hinsichtlich der Qualitat als auch der
Verfligbarkeit einer permanenten Kontrolle, denn Verwer-
fungen in den Lieferketten oder schlechte Ernten kénnen
zu materiellen Qualitéts- und Verfugbarkeitsrisiken fuhren.
Mittels eines kontinuierlich weiterentwickelten Quellen-
managements werden die Rahmenbedingungen beobachtet
und bei Bedarf entsprechende Aktionsszenarien aktiviert,
um sowohl Verfugbarkeit als auch Qualitatsstandards
sicherzustellen.

Innerhalb der Produktionsprozesse hat die Unternehmens-
gruppe komplexe und hochspezialisierte technische Anlagen
im Einsatz. Hier bedarf es grof3ter Sorgfalt, um Schaden oder
Unterbrechungen zu vermeiden. Dazu werden neben dem
Einsatz moderner Steuerungstechnik die Anlagen laufend
sachgerecht gewartet, instandgesetzt und die zustandigen
Mitarbeiter kontinuierlich geschult. Dem Ausfallrisiko von
AbfullstraBen wird durch regelmaRige vorbeugende War-
tungen, Zustandsbeurteilungen der Maschinen und Anlagen,
Schulung des Wartungspersonals, Ersatzinvestitionen in
Anlagenteile sowie bei Notwendigkeit durch ganzliche
Erneuerung der Anlagen begegnet. Risiken durch drohende
Verunreinigung von Fertigprodukten werden durch den Ein-
satz von Kontrollstandards und technischen Einrichtungen
minimiert.

Die Qualitatssicherung und die Chargenriickverfolgung zur
Kontrolle der Produktwege sind durch ein internes Informa-
tionssystem gewabhrleistet. Die Ausfall- und Storfallrisiken

in der Produktion und die damit verbundene eventuelle
Nichteinhaltung der Lieferfahigkeit werden durch moderne
Verfahrenstechniken und permanent kontrollierte Prozess-
ablaufe sowie die im vorstehenden Absatz erlauterten
MaRnahmen minimiert. Die Qualitatssicherung nimmt

durch die Bedeutung der Rohstoffe fur die Produktqualitat
bereits bei der Beschaffung eine wichtige Rolle ein. Neben
vorab erfolgten Lieferantenaudits werden die eingesetzten
Aromen, Inhaltsstoffe und Verpackungsmaterialien sowohl
beim Lieferanten als auch wahrend der Produktion einer
umfangreichen Qualitatskontrolle unterzogen. Alle Produk-
tionsstandorte sind gemaR International Food Standard (IFS)
SsEub©SbsEu X_ "sE_sX bX

Die Konzerngesellschaften sind darauf angewiesen, recht-
zeitig von ihren Zulieferern mit den erforderlichen Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffen zur Produktion ihrer Produkte in
ausreichendem Umfang und der richtigen Qualitat beliefert
zu werden. Die Unternehmen beziehen ihre Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe von einer Vielzahl verschiedener Lieferanten.
Durch eine Verteilung der Bedarfe auf moglichst viele Liefe-
ranten kann dieses Risiko minimiert werden.

Dennoch kdnnen Beschaffungsrisiken aufgrund von Liefe-
rantenabhangigkeiten und Lieferengpéssen bei bestimmten
Produkten bestehen. Lieferengpéasse kénnten zu Produk-
tionsengpassen, Lieferverzégerungen, Qualitéatsproblemen
und zusétzlichen Kosten fiihren.

Auch in der Logistik kbnnen Engpésse auftreten. Diesem
Risiko wird mit vertraglicher Absicherung von ausreichend
Frachtraum sowie einem Netzwerk an Dienstleistern
entgegengewirkt.

Zudem konnen, insbesondere wenn es in den Sommer-
monaten zu einer erhéhten Konsumnachfrage kommt,
saisonal Engpasse bei Leergut oder Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffen entstehen, die etwa zu einer Knappheit der fur die
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Dies kann zu Out-of-Stock-Situationen fihren.
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Im Rahmen der Produktion lassen sich Umweltbelastungen
oder Schaden durch Extremwetterlagen nicht vollkommen
vermeiden. Um damit einhergehenden Umweltschutzrisiken
vorzubeugen, werden umweltschutz- und auch arbeitsschutz-
relevante Gesetze regelmafig analysiert sowie Emissions-
werte durch ein systematisches Energiemanagementsystem
einer kontinuierlichen Uberwachung unterzogen. Fir die
Konzernunternehmen spielen Energieriickgewinnungs-
projekte eine immer wichtigere Rolle. So wurde an allen
Produktionsstandorten in vier leistungsstarke Photovoltaik-
anlagen investiert.

Daruber hinaus erfolgt eine regelmafRige Sensibilisierung
aller im Produktionsprozess eingebundenen Mitarbeiter
fur aktuelle Themen in den Bereichen Umwelt und Energie
sowie eine Einbindung in verschiedene operative Projekte,
um Potenziale zu erschlieRen und Risiken zu minimieren.

Der Karlsberg Getranke Verbund setzt tber alle Geschéafts-
bereiche Informations- und Kommunikationstechnologien
shbX° N _bPs »Ex_ (ubxXaU X_ psaol
sicher und kostenglinstig zu gestalten.

Generell bestehen IT-Risiken in der Nichtverfiigbarkeit
von Systemen, Datenverlust oder Manipulation durch
Cyberkriminalitat sowie in Compliance-Verletzungen.
Ein wesentliches Risiko umfasst zudem das Nichtstand-
halten gegeniber sich standig weiterentwickelnden
Anforderungen.

Um diesen Gefahren zu begegnen, hat der Verbund seine
Strategie proaktiv weiterentwickelt:

Die Unternehmensgruppe setzt auf moderne, aber am
Markt bereits etablierte und bewéhrte Technologien.
Dieser Ansatz minimiert technische Risiken und stellt
sicher, dass in Software investiert wird, die sicher,
zuverlassig und wirtschaftlich kalkulierbar ist.

Durch regelméRige, planvolle Investitionen wird sicher-
gestellt, dass die Systeme stets auf dem aktuellen Stand
gehalten werden. So wird gezielt das Risiko veralteter
Software (,End-of-Life“) vermieden und tragt zur Sicher-
stellung der langfristigen Wartbarkeit der Infrastruktur bei.

Die in der Karlsberg Connect & Sales GmbH organisierte
IT- und Digital-Struktur sichert durch standardisierte
Prozesse und redundante Systeme (inkl. Notstromver-
sorgung) eine hohe Verfugbarkeit, sodass das Ausfall-
risiko insgesamt als gering eingeschéatzt wird.

Ein entscheidender Aspekt des Risikomanagements ist
die regelmaRige Weiterentwicklung der Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen . Mangelndes Anwenderwissen
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Durch schrittweise installierte dezentrale IT-Ansprechpart

T & V4 hex Berdeh beslads§ares el Schulungen durchgefiihrt.

So wird das potenzielle Risiko ,Mensch* in eine aktive
Sicherheits- und Kompetenzdimension transformiert.

Sensibilisierte Mitarbeiter sind der effektivste Schutz
gegen Cyber-Bedrohungen und sichern die Qualitat der
Datenverarbeitung von Beginn an (z.B. Phishing-E-Mail-
Testverfahren).

Dezentrale Datenstrukturen kdnnen das Risiko von
Datenverlusten, Sicherheitsverletzungen, Inkonsistenzen
X N XTs6X_SsE 'xXiEx66s EsSEfsX°

Schaden und Compliance-Verstoflen fiihren kann.

Ein zentraler Meilenstein der aktuellen Entwicklung ist
daher der systematische Umbau der Datenlandschaft
Isolierte Datenquellen aus Produktion, Logistik und
Vertrieb werdenin einem zentralen und sicheren Daten-
management zusammengefuhrt.



Dieses Fundament ist die zwingende Voraussetzung fur alle
weiteren IT-Themen:

Nur durch diese saubere Datenbasis wird das Unter-
nehmen beféhigt, kiinftig Technologien wie Kinstliche
Intelligenz (KI) sicher fiir Absatzprognosen und Prozess-
automatisierungen zu nutzen.

Die verbesserte Datenqualitdt ermdglicht qualitativ hoch-
wertige, datengestitzte Entscheidungen zur strategischen
Unternehmenssteuerung.

Im Rahmen des unternehmerischen Handelns ist die Unter-
nehmensgruppe rechtlichen Risiken ausgesetzt und kann in
gerichtliche Auseinandersetzungen und Schiedsverfahren
involviert werden.

Grundsétzlich ist der Konzern bestrebt, rechtliche Risiken
maoglichst gering zu halten und zu kontrollieren. Dafir
werden notwendige Vorkehrungen getroffen, um Geféhr-
dungen zu entdecken und gegebenenfalls Rechte zu
verteidigen. Rechtliche Risiken ergeben sich aus gesell-
schaftsrechtlichen Veranderungen, etwa im Zusammenhang
mit dem Abschluss von Unternehmensvertragen. Darlber
hinaus bestehen Risiken aus Rechtsstreitigkeiten im opera-
tiven Geschéft, insbesondere in den Bereichen Datenschutz,
Vertrags-, Steuer-, Arbeits-, Wettbewerbs- und Kartell-,
Marken- und Patent-, Produkthaftungs- und Lebensmittel-
recht; letzteres auch erganzt um (direkt anwendbare)
Richtlinien auf europaischer Ebene. Soweit erforderlich,
wird in addquatem Umfang bilanzielle Risikovorsorge
gebildet. Im Schadensfall sind die nach Einschatzung der
Geschaftsfiihrung grof3ten Risiken durch ausreichende
Versicherungen gedeckt.

Zunehmende rechtliche und regulatorische Rahmenbedin-
gungen kénnen sich sowohl durch den damit verbundenen
organisatorischen und administrativen Aufwand als auch im
Falle ihrer Verletzung durch ggf. drohende Bul3gelder sowie

einem drohenden Reputationsverlust negativ auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns auswirken.

Als Getrankeproduzent unterliegen die Konzernunternehmen
gesetzlichen Bestimmungen zum Schutz der Verbraucher
vor gesundheitlichen Gefahren und Irrefihrung oder
Tauschung durch ihre Produkte. In diesem Zusammenhang
kann nicht ausgeschlossen werden, dass die Herstellung
oder der Vertrieb der Produkte des Konzerns eingeschrankt
oder restriktiveren gesetzlichen Vorgaben unterworfen
werden.

Dariiber hinaus ist es nicht ausgeschlossen, dass der
Konzern durch die Einkaufskooperation EBSA GmbH &

Co. KG von kartellrechtlichen Untersuchungen seitens des
Bundeskartellamts betroffen sein kdnnte. Um diesem Risiko
zu begegnen, wurden und werden auch zukiinftig kartell-
rechtliche Schulungen mit allen Beteiligten durchgefihrt.

Ebenfalls kénnten Anderungen zur Regulierung der Pfand-
sowie Recycling-Thematik durch den Gesetzgeber zu
Anderungen des Konsumentenverhaltens fiihren. Ferner
kénnten sich die Einfiihrung oder Erh6hung von Abgaben
auf bestimmte Produktkategorien aus dem Produktsorti-
ment der Konzerngesellschaften negativ auf die Umsatz-
und Ertragslage auswirken. Seit 2025 haben neue regulato-
rische Risiken den Handlungsdruck verstérkt. Insbesondere
die EU-Verpackungsverordnung (PPWR) stellt erhdhte
Anforderungen, indem sie hohere Rezyklatquoten und

die Minimierung des eingesetzten Verpackungsmaterials
vorschreibt, verscharfte Regelungen zu Umweltaussagen
festlegt, Design-for-Recycling verlangt und Grenzwerte fur
bestimmte Inhaltsstoffe von Verpackungen anpasst oder
diese ganzlich verbietet. Zudem zieht das Einwegkunststoff-
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nach sich.

Ein weiterer Risikofaktor kdnnte sich durch bestehende und
neue Regelungen zur Nachhaltigkeit ergeben. Derzeit werden
in Deutschland und weltweit neue Regelungen aus dem
Bereich Nachhaltigkeit in Kraft gesetzt und angepasst bzw.
verstarkt umgesetzt, die sich mittelbar oder unmittelbar auf
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den Konzern auswirken kénnen. Dazu zahlen u. a. das Liefer-

Steuerliche Risiken, die sich aus den verschiedenen Themen-

(siiUsXAxXEY 60a%2POlusXTsasiuS 15 (-apu° konpexendmebensvietdsin iiakh die Steuerabteilung der

richtlinie (CSRDDD), die EU-Ordnung fur entwaldungsfreie
Produkte (EUDR), Vorgaben fir Finanzierer zur Nachhaltig-
keit und die EU-Regulierung zur Nachhaltigkeitsberichts-
erstattung. Die Unternehmensgruppe kann hierdurch
mittelbar betroffen sein, wenn z. B. ihre Vertragspartner wie
Banken oder Kunden die Einhaltung bestimmter Vorgaben
erwarten, weil diese sie ihrerseits einhalten missen. Soweit
der Konzern von solchen Regelungen selbst betroffen sein
wird, kann die nicht ordnungsgeméfe Einhaltung zu Bu3-
geldern fihren. Die unmittelbaren und mittelbaren Auswir-
kungen fihren potenziell zu einem erhdhten Verwaltungs-
aufwand und Investitionsbedarf im Zusammenhang mit den

Karlsberg Connect & Sales GmbH, die bei operativen und

strategischen Entscheidungen mit moglichen steuerlichen
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und bewertet sowie gegebenenfalls erforderliche risiko-

mindernde MaRRnahmen initiiert.

Fir die Unternehmensgruppe war es auch im Geschaftsjahr
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und engagierte Mitarbeitende fur alle Unternehmensbereiche

zu gewinnen, gezielt weiterzuentwickeln und langfristig zu

binden. Die nachhaltige Sicherstellung der erforderlichen
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laufen, den personellen Umstrukturierungen oder in Bezug
auf die Auswahl und Uberwachung von Lieferanten.

Der Umgang mit vertraulichen Informationen, Geschéfts-
geheimnissen und personenbezogenen Daten birgt generell
das Risiko, dass es trotz implementierter Datensicherungs-
systeme und trotz sich wiederholender Schulungen der
Mitarbeiter zu Datenschutzversté3en kommen kann. Durch

die strategischen Ziele zu erreichen, die Wettbewerbsfahig-
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erfolgreich auszufiihren.

Im Zuge der konsequenten Ausrichtung auf hohere Produk-
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verstarkte Digitalisierung und Automatisierung ergeben sich

neue und veranderte Personalrisiken. Anpassungsrisiken
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MaRnahmen zur Einhaltung der Datenkontrolle sowie durch
Begleitung aller MaRnahmen durch einen externen Daten-
schutzbeauftragten kénnen die Risiken minimiert werden.

Weitere rechtliche Risiken kénnten sich ergeben, wenn die
vom Konzern genutzten Marken bzw. das Unternehmens-
kennzeichen und Produktbezeichnungen nicht ausreichend
geschitzt sind oder Schutzrechte Dritter verletzen.

Die Geschéftstatigkeit des Konzerns unterliegt zudem den

jeweils geltenden nationalen steuerlichen Rechtsvorschriften.

Anderungen der jeweiligen Steuergesetze und deren Recht-
sprechung sowie unterschiedliche Auslegungen im Rahmen
von Betriebspriifungen kdnnen zu héherem Steueraufwand
und zu héheren Steuernachzahlungen fihren. AuRerdem
kénnen Anderungen der Gesetze und Regelungen auch
sPXsX 'sdsXU6POIsX rbX?2 34
Steuerverbindlichkeiten haben.

der Mitarbeitenden nicht ausreichend mit den zukiinftigen
Anforderungen Schritt halten. Insbesondere im Kontext
technologischer Veranderungen besteht das Risiko, dass
vorhandene Fahigkeiten nicht in ausreichendem Male
weiterentwickelt werden oder Veréanderungsprozesse auf
Vorbehalte stoRen.

Darliber hinaus stellen Motivationsrisiken einen relevanten
Faktor dar. Veranderungen in Arbeitsprozessen, Rollen-
bildern und Verantwortlichkeiten kdnnen Unsicherheiten
auslésen und sich negativ auf Leistungsbereitschaft und
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Gleichzeitig ist das Risiko der Abwanderung von Fach- und
Flhrungskréaften im Zuge von Transformations- und Ver-
anderungsprozessen weiterhin allgegenwartig. Ein Verlust

T _Pbs aisvekSohltissepersdneiX kodnte zu Know-how-Verlusten,






Projektverzégerungen sowie einer Beeintrachtigung der
operativen Leistungsféahigkeit fuhren.

Der Arbeitsmarkt bleibt auch 2026 durch einen intensiven

Monitoring von Fluktuation, Schliisselpositionen und
Nachwuchspotenzialen, um Risiken frihzeitig zu identi-

©SPsEsX X_ pusTsXN gX INsX sbXS 6sbiisX3

_SUUEs'sEE N C 6b©SbsEils ® OI(E "Us fEigAdstifinupgzWsshen Geschéftsfiihrung,

besetzung vakanter Stellen gestaltet sich insbesondere bei
spezialisierten Funktionen anspruchsvoll. Verzégerungen
oder Nichtbesetzungen kénnen die Umsetzung strategischer
Initiativen, inshesondere im Bereich Digitalisierung und
UxN UPAPSE XY° sE40I SEsX?® % &
und kostenbezogene Risiken fort, da steigende Personal-
aufwendungen die Wirtschaftlichkeit belasten kénnen.

Zur Begrenzung und Steuerung dieser Personalrisiken
wurden und werden gezielte MaRnahmen umgesetzt:

Stéarkung des internen Talentmanagements, um Potenziale

Personalbereich und Arbeitnehmervertretungen, um
Veranderungen konstruktiv zu begleiten und ein stabiles
betriebliches Umfeld zu gewahrleisten.

U S 6 b MUrchpdiase XaRn&Hren @ekolgt der Konzern das Ziel,

Personalrisiken aktiv zu steuern, die Leistungsfahigkeit der
Organisation nachhaltig zu sichern und den Weg zu héherer
Produktivitét sowie zur erfolgreichen Umsetzung von
Digitalisierungs- und Automatisierungsvorhaben zu unter-
stltzen.
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attraktive interne Entwicklungsperspektiven zu schaffen.
Dies dient insbesondere der Bindung leistungsstarker
Mitarbeitender in Phasen des Wandels.

Systematische Weiterentwicklung von Fach- und
Fuhrungskompetenzen, mit Fokus auf Veranderungs-
kompetenz, Digitalisierung, Prozessverstandnis und
produktivitétsorientiertes Arbeiten.

Begleitung der digitalen und automatisierten
OE X& XEN UbPxX _
transparente Kommunikation und aktive Einbindung der
Mitarbeitenden, um Akzeptanz und Motivation zu
fordern.

Forderung einer leistungs- und zukunftsorientierten
Unternehmenskultur, die Eigenverantwortung, Innova-
tionsbereitschaft und kontinuierliche Verbesserung
unterstitzt.

RegelmaRige Personalentwicklungs- und Feedback-
gesprache, um individuelle Entwicklungsbedarfe frihzeitig
zu erkennen und Perspektiven aufzuzeigen.

lichen Verhéltnisse von Kreditnehmern und Kunden der
Konzerngesellschaften begriindet. Daraus resultieren
Gefahren des teilweisen oder vollstandigen Ausfalls vertrag-
lich vereinbarter Zahlungen bzw. Leistungen.

Maoglichen Forderungsausfallen wird durch ein Debitoren-
management und bevorzugte Nutzung von Zentralregu-
lierung entgegengewirkt. Ein IT-gestitztes Uberwachungs-
system sowie eine eintrittsbasierte Forderungsbewertungs-
systematik gewahrleisten die operative Messung und

EOl £ 6b©SbsE XTaMNeurdingMerkreditrisiken. Im Rahmen der Finanzsteue-

rung werden die Kreditpositionen und Kreditengagements
Uberprift sowie laufend Bonitéts- und Fristigkeitsanalysen
_EOIifs $iEG?
werden durch einen effektiven Vertragsiiberwachungs-
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zeigt rechtzeitig Bonitatsveranderungen an und leitet um-
gehend Gegenmalinahmen ein. Die Bemessung des Ausfall-
risikos basiert auf einzelfallbezogenen Analysen.

Fur die Wertpapiere des Finanzanlagevermégens hat sich
ein Vermdgens-Management unter Einbeziehung eines
Wertsicherungskonzepts, das Sicherheit und Renditeerwar-
tung in Einklang bringt, nach Einschatzung der Geschéfts-
fuhrung bewahrt.
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Unter Liquiditatsrisiken werden Risiken verstanden, bei Abs »sSXEPXXAZsSE%2POIlU X sX “sE _sX X1 X
denen der Konzern gegebenenfalls nicht Uber ausreichende  rungsmathematischen Bewertungen ermittelt. Die versiche-
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tungen nachzukommen, oder nicht ausreichend Liquiditéat Uiber Abzinsungssatze sowie kunftige Lohn-, Gehalts- und

zu den erwarteten Konditionen beschafft werden kann. Rentensteigerungen. Entsprechend der langfristigen
Aufgabe des Liquiditdts-Managements ist es, den prognos- Ausrichtung dieser Pléane unterliegen solche Schatzungen
UPSPSEE EsX Ds_ E~ S N E(U$E6POIsX 'wesentlicher KssichSrheiex. Rslist moglich, dass die geméank
zieren und so die jederzeitige Liquiditat des Konzerns deutschen handelsrechtlichen Vorschriften zu bildenden

sicherzustellen. Eventuelle Liquiditdtsschwankungen werden  Rickstellungen auch kinftig deutlich erhéht werden
EsEsbiua E$ISsbiuby _ EOI 1 ©fs X 6tasissen ufit sdh Gichdafssaxisreichend erweisen. Voraus-
ZxX _sE TE6POIsX ®bPX XSwu6 X XY b _sXita@bde Mélirfahrdsanddysensung E4dnarioberechnungen
Ssbiubfs % 16 XTa~ 1bf(shPi a4x bs _bs O XoiNr@rhi&les di® Panun@sbicheriieitierhdhen und zeitnah
sicherzustellen, wird der Finanzierungs- und Liquiditats- entsprechende Gegensteuerungsmafinahmen ermdglichen.
bedarf durch eine kurz- und mittelfristige Liquiditatsplanung
gesteuert. Fallig werdende Finanzierungen werden friihzeitig

TEsOX XSbsE XT4Es_ ET Tsw%ES$ U X_ HiecGesthdfistiiBruddidet/Karlsberg International Getranke-
gesprache mit Geschaftspartnern friihzeitig angegangen. management GmbH Uberprift regelmagig die Risikositua-

tion des Konzerns. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die

"bs DsUEPSE&NPUUS6(Es_bPUZSEUE Ts EsRidHomositon im Seseridigahi 2825 s1kht wesentlich

wie zum Beispiel Covenant-Regelungen auf Basis von verandert. Im Berichtszeitraum konnte sich der Konzern der
®PX XS(sXXS 16sX3 YsE6siS X{sX _ bsasHinemath@iienXIbefkxgesXeinach GmbH & Co. KGaA
nachteilige Folgen bis hin zu einer Kreditkiindigung haben. aus Sicht der Geschéftsfuhrung im Markt gut behaupten.
Die Kundigung von Finanzierungsvertragen kénnte dazu Bestandsgefahrdende oder entwicklungsbeeintrachtigende
fuhren, dass sich der Konzern alternative Finanzierungen Risiken traten 2025 weder aus Einzelrisiken noch aus der
suchen muss, was unmdglich oder nur zu ungiinstigen Gesamtrisikoposition des Konzerns auf und sind auch im

Konditionen durchfiihrbar sein kénnte. Das Einhalten dieser  prospektiv ausgerichteten Risikoprognosezeitraum von
YsE%2pOIllu XfsX "PE_ Esfs6N gb{ $EsE eifehiJals niciDErséhtitmagder Geschaftsfiihrung nicht

fur Kennzahlen im Rahmen des Finanzreportings. Die S sE’ EUsX3 ~» X( "PZSE&bPO( bxX° rr©SbsXS
Wahrscheinlichkeit einer Nichteinhaltung wird seitens der der Nutzung der Einkaufskooperation EBSA sieht sich der
Geschéftsfuhrung fur das laufende Jahr als sehr gering Konzern robust aufgestellt. Die Geschéftsfiihrung erwartet,
eingeschatzt. dass die vorstehend genannten Risiken keine wesentlichen

negativen Auswirkungen auf die Finanz-, Vermdgens- und
Wahrungsrisiken bestehen beim internationalen Einkauf von  Ertragslage haben werden.
Saftkonzentrat fiir die Herstellung von Fruchtsaftvarianten.
Diesen Risiken wird durch Kurssicherungen Rechnung
getragen. Diese Sicherungsbeziehungen sind effektiv und
werden in der Regel als bilanzielle Sicherungsbeziehungen
im Abschluss abgebildet.



Der Chancen- und Prognosebericht behandelt die erwartete
qualitative Entwicklung des Konzerns und des unternehme-
rischen Umfelds im laufenden Jahr. Dabei werden auch die
Chancen aufgezeigt, die sich fur die Unternehmensgruppe
ergeben kénnen. Unter Chancen der zukinftigen Entwick-
lung des Konzerns und der Mineralbrunnen Uberkingen-
Teinach GmbH & Co. KGaA werden kurzfristige positive
Moglichkeiten verstanden, die unter bestimmten Voraus-
setzungen fur realisierbar gehalten werden.

Fur die gesamte Getrankebranche und damit auch fur den
Konzern der Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH

& Co. KGaA bestehen Planungsunsicherheiten. Zur ausfihr-
lichen Darstellung der Risiken wird im Wesentlichen auf

den Risikobericht verwiesen.

Fur die Unternehmen der Mineralbrunnen Uberkingen-
Teinach GmbH & Co. KGaA bestehen vielfaltige Chancen,
die den langfristigen Erfolg der Unternehmensgruppe
unterstiitzen. Nachfolgend werden die wesentlichen
Chancen dargestellt, mit denen zuséatzliche Ergebnis-
potenziale einhergehen.

Ein qualitativ hochwertiges Produktprogramm und schnelle
Entscheidungswege versetzen nach Ansicht der Geschéfts-
fuhrung die Unternehmensgruppe in die Lage, ertrags-
orientiert Wachstumschancen zu nutzen. Die Marken der
Konzerngesellschaften sind nach Einschatzung der Ge-
schéftsfuhrung bei den Konsumenten gut positioniert und
bieten den Geschéftspartnern interessante Margen. Die
etablierten Regionalmarken und die nationalen Marken
fruchthaltiger Getranke und Fertigcocktails unterliegen

Die Themen Regionalitdt und Nachhaltigkeit haben im
Getrankemarkt einen zunehmend hohen Stellenwert.

Dank der nach Einschatzung der Geschaftsfiihrung starken
Marken im Wasser-, Erfrischungsgetréanke- und Saftbereich
sowie der regionalen und nachhaltigen Ausrichtung
ergeben sich deshalb weitere Wachstumspotenziale fiir
den Konzern.

Gute Chancen werden insbesondere bei den Marken
Teinacher, Hirschquelle und Krumbach sowie Vaihinger,
Vaihingers Cocktail Plant, Klindworth und afri gesehen,

die nach Ansicht der Geschéftsfiihrung in ihren Markten
fest verankert sind und ein attraktives und umfangreiches
Produktportfolio bieten, das auf die Partner in Gastronomie
und Handel sowie deren anspruchsvolle Kundschaft
zugeschnitten ist.

Als kompetenter Systempartner fir Handel und Gastrono-
mie ergeben sich nach Einschétzung der Geschéftsfiihrung
Wachstumspotenziale. Die strategische Fokussierung liegt
im Mineralwasser-Segment regional auf den Kernmarkten
in Siid- und Sudwestdeutschland, wahrend im Saft- und
NarUasfNsXi I ©f
wendet wird. Das Investitionsprogramm der vergangenen
Geschéftsjahre, insbesondere in die Glas-Mehrwegproduk-

ibxX° sISIU _bs NI XOsX _sE pnE YWs® “sbisE

wachsen. Durch den Ausbau von Kapazitaten im Glas-Mehr-
wegbereich werden die strategischen Marken der Gruppe
gestarkt und weitere hochwertige Produktinnovationen
ermdglicht. Darliber hinaus werden durch die Investitionen

_bPs rT©SpPsXS X_ ®6snbPEb6bPU U PX _sE »Ex_ (i

gesteigert.

Synergien kdnnen durch die Zusammenarbeit zwischen der
Unternehmensgruppe der Mineralbrunnen Uberkingen-
Teinach GmbH & Co. KGaA und anderen Unternehmen des

' EGAESEY YSEE X _s&d Es 6b&absEl "sE_sX3 A"bs sX!

_ Esb sbPXsE (6 EsX M E(sX $IE Xf°- N Yk ded BeEeidlen Vadtiiéb und Administration sowie eine

tumschancen wahrzunehmen.

Straffung der Entscheidungswege fiihren nach Beurteilung

Ol sPX X UbxX 6sE Xa u$s



_ EOIl _bps usaol "04a $I1E X1 S r ©SbsXSaisshfhdE reafiedén, Xeue Kundengruppen erschlieRen und

Synergieeffekten. So wird im Vertrieb durch Kooperation Chancen in Méarkten mit Uberdurchschnittlichem Wachstum

mit den anderen Unternehmen im Verbund eine intensivere X U0SsX3 % _sN sENST6pPOIU _bs EEsbis fsxT
Marktbearbeitung, d. h. eine Optimierung der Betreuung und Risiken aus regionalen Krisen oder Nachfrageriickgdngen

'XXU (0%2asTs ZxX ' X_sX° sEEsbOlu3 ~ E$EatzZuiddetn dnd léichzbitiy von dynamisch wachsenden

Konzern in den Bereichen Vertrieb (Handel und Export), IT, EsbxXsX S WYUEx©UPsEsX3

Personal, Kommunikation, Rechnungswesen, Treasury, Steuern
sowie Rechts- und Vertragswesen auf die gebiindelte Bearbei- Y X&ad7sad Nu UE i _bPs bZsEdb©SbsEus &EP
tung in der Konzerngesellschaft Karlsherg Connect & Sales nicht nur zur Stabilisierung des Geschaftsmodells bei,
GmbH gesetzt. sondern schafft auch einen nachhaltigen Rahmen fir
Wachstum, Skalierung und die Entwicklung zuséatzlicher
Der Karlsberg Verbund hat gemeinsam mit zwei weiteren Ertragspotenziale.
namhaften Getrénkeherstellern in eine gemeinsame Einkaufs
gesellschaft investiert. Ziel der strategisch ausgerichteten
Einkaufskooperation durch die Gesellschaft EBSA GmbH

& Co. KG ist es, jederzeit eine optimale Warenversorgung Die voranschreitende Digitalisierung bietet dem Karlsberg
der Kunden zu gewahrleisten. Gleichzeitig werden durch Verbund zahlreiche Chancen, um schneller und gezielter auf
Biindelung von Beschaffungsvolumen verbesserte Einkaufs- M E(UZSE X_sE XTsX S Es fbsEsX X_ _ ZxX

und Lieferkonditionen angestrebt. Durch einen mdglichen

zukunftigen Beitritt weiterer Partner kdnnten sich die positiven

Effekte aus dieser Einkaufskooperation in der Zukunft noch Die Digitalisierung bietet dem Karlsberg Verbund die

weiter erhohen. Chance, Arbeitsablaufe papierlos und nutzerfreundlich
zu gestalten. Damit dieser Prozess gelingt, wird in die
digitale Fitness der Belegschaft investiert:

A"pbs "PZSEAPO©( ibxX _sid »Ex_ (iU X_ 5sbadi XTa%uxEl x6bxa

ertffnet dem Konzern vielfaltige strategische Vorteile.

Durch die Prasenz in unterschiedlichen Produktkategorien, Die Fahigkeit der Mitarbeiter, moderne Tools sowie
Marktsegmenten und Regionen wird die Abh&ngigkeit von KI-Tools (wie CRM oder Analyse-Werkzeuge) nicht nur zu
einzelnen Geschéftsfeldern reduziert. Potenzielle negative bedienen, sondern proaktiv zur Prozessverbesserung zu
Entwicklungen — etwa schwankende Kundenbedarfe, nutzen, wird hierbei gefordert.

konjunkturelle Abschwachungen, Preisvolatilitaten oder

Esf 6 ixEP&aOIs YsE X_sE X{sX U (SXXsX _ _ £0l 1 ©fsE

kompensiert oder zumindest abgemildert werden. Durch die Automatisierung repetitiver Aufgaben

gewinnen die Mitarbeiter Freiraume fir wertschopfende
Gleichzeitig entstehen aus der breiten Aufstellung bedeu- Tatigkeiten und strategische Aufgaben.
tende Chancen. Die Biindelung von Wissen aus verschie-
denen Geschéftsbereichen ermdglicht einen systematischen
Know-how-Transfer, der Innovationen beschleunigen kann. Ein Schwerpunkt der aktuellen Weiterentwicklung liegt im
kommerziellen Bereich. Durch verstarkte Investitionen in
Apbs "PZSE&PO( UbxX sEISIU _ E$EsSE IbX dinnmopderhesiKindern@lagement-System (CRM) sollen
dringung und verbessert die strategische Flexibilitat. Die die Vertriebsprozesse optimiert werden:
Konzerngesellschaften kdnnen auf regionale Besonderheiten



Zentralisierte Daten ermdglichen personalisierte Inter-
aktionen und eine tiefere Analyse des Kundenverhaltens.

Die Nutzung mobiler Endgeréte als wesentlicher Informa-
tionskanal starkt die Schlagkraft des AuRendienstes direkt
am Verkaufspunkt.

Die Unternehmensgruppe hat sich fur eine modulare
Modernisierung seiner ERP-Software entschieden.

Der Karlsberg Verbund setzt auf eine schrittweise
Umstellung in enger Zusammenarbeit mit spezialisierten
Partnern.

Durch die Fokussierung auf Branchen-Benchmarks und
bewdahrte Best-Practice-Prozesse werden unwirtschaftliche
Ablaufe konsequent abgel6st. Dies steigert die Prozess-
stabilitat und reduziert die Fehleranfalligkeit entlang der
gesamten Wertschépfungskette.

Die ERP-Systeme werden schrittweise zu einem
ERP-System zusammengefihrt, um Qualitat und Kosten
bestmdglich abzubilden.

Auf Basis eines sicheren Daten-Fundaments werden in
den néchsten Jahren folgende Bereiche schwerpunkt-
maRig vorangetrieben:

Nutzung der zentralen Datenbasis fir Prognosemodelle

Ausbau von B2B- & D2C-Webshops sowie digitale
Vernetzung der Lieferkette (Digitale Plattformdkonomie).

Digitale Tourenplanung, mobiles Hofzeitenmanagement
und Kl-gestutzte Rechnungsbearbeitung (P2P-Prozesse).

Standardisierung der Services fir Kunden und
Mitarbeiter (z. B. Personalbereich, Auftragsstatus) fir
eine 24/7-Verfugbarkeit von Informationen.

Auf allen Ebenen des Konzerns werden mogliche Chancen
fur eine positive Geschéaftsentwicklung bewertet und
genutzt. Trends und Entwicklungen werden in den jeweiligen
Produktfeldern beobachtet und operative Chancen identi-
©SpbsEi3 #EsEalusbfu _sE °
Umsetzung verbundenen Kosten, realisieren die Unterneh-

men das Vorhaben, sofern es in die (ibergeordnete Strategie
des Konzerns passt. Dafur wurde eine Organisationsstruktur

etabliert, die sich nach Beurteilung der Geschéftsfihrung

_ EOIl 8016 X(s auE (i EsX X_ s ©SbsXis

Zu den Aufgaben der Konzernunternehmen gehort auch,
operative Chancen auf den Markten wahrzunehmen, in
denen sie tatig sind. Eine eigenstandige Marketing- und
Vermarktungsstrategie starkt nach Einschatzung der
Geschéftsfiihrung den regionalen bzw. nationalen Bezug
der Marken und ihrer Produkte weiter und tragt den
Bedurfnissen der Geschéftspartner in besonderer Weise
Rechnung.

Die Konzernebene setzt hierfir den strategischen Rahmen,
sichert die Finanzierung und die Liquiditat und konzentriert
sich auf die Steuerung und Fuhrung der operativen Unter-
nehmenseinheiten. Projektverantwortliche werden so unter-
a0%0S0 X_ Nbi Esdax EOsX

X_ (xXisniua¥%sSpo©aOlisX 'YUrbXa 1S3 Chancen zu heben.
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positiver Wachstumsaussichten fiir das im Berichtsjahr neu
eingefihrte Individualgebinde Krumbach Tragerl sowie fir

Nach einer Erholung der deutschen Wirtschaft mit einem die Marke afri aus der zu Jahresbeginn erfolgten Uber-
leichten Anstieg des Bruttoinlandsprodukts von 0,2 % nahme des Konzessionsgebietes Bayern positive Impulse
im Jahr 2025 wird erwartet, dass die Konjunktur auch im erwartet.

laufenden Jahr leicht wachsen wird.

Angesichts des weiterhin hohen Preisniveaus werden in
Die Deutsche Bundesbank geht in ihrer Konjunkturprognose  Teilen des Konzerns auch im laufenden Jahr weitere
vom Dezember 2025 fiir das Jahr 2026 von einem preis- und  Preiserhéhungen umgesetzt.
kalenderbereinigten Anstieg des Bruttoinlandsprodukts von
0,6 % aus. Es wird erwartet, dass sich das Wirtschaftswachs- Durch die getétigten Investitionen in die Produktions-
tum im Jahresverlauf merklich verstarken wird, insbesondere  GsOIXP( "sE_sX S sN r ©SbPsXSaisbPfsE XTs.
getragen von staatlichen Ausgaben und wieder anziehenden Produktion erwartet.
Exporten.

Die Grundlage der aktuellen Prognose fiir das Jahr 2026
A"SE E$SO(T X7 _sE YX2a UbxX&aE (s ZsE6 TdHind Xditgéhe@isichile ggsamtwirtschaftliche Rahmen-
immer noch kréaftigen Lohnwachstums und der weniger bedingungen. Die skizzierte Entwicklung unterliegt verschie-
stark sinkenden Energiepreise etwas langsamer als bislang denen Chancen und Risiken, die jedoch keine bestandsge-
sE” Eusi® "sE "s (14016 X_U»ExTXxas-S Tabrflendk Mitking dntfaltéX Diese werden in den Kapiteln

tionsrate gemessen am Harmonisierten Verbraucherpreis- .Risikobericht” und ,,Chancenbericht” detailliert erlautert.
index (HVPI) von voraussichtlich 2,3 % in 2025 auf 2,2 %
im Jahr 202617 Fiir die gesamte Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach-Gruppe
wird im Geschéftsjahr 2026 ein leichter Anstieg der Umsatz-
Die Getrankeindustrie wird auch im laufenden Jahr erlése erwartet. Die Geschaftsfilhrung geht zudem davon
voraussichtlich in einem von Konsumzuriickhaltung und aus, dass sowohl fuir den Jahresabschluss der Mineralbrunnen
anhaltendem Kostendruck gepragten Marktumfeld agieren. Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA als auch fiir den
Gleichzeitig werden positive Impulse durch den weiterhin Konzernabschluss das EBITD® moderat tiber dem Niveau
starken Gesundheitstrend erwartet. des abgelaufenen Jahres (Konzern: 20,0 Mio. EUR, Jahres-

abschluss: 7,5 Mio. EUR) liegen wird.
Ziel der Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach-Gruppe st
es, das Markengeschaft weiter auszubauen. Die Konzern- Bad Teinach-Zavelstein, den 25. Mérz 2026
gesellschaften werden auch weiterhin den strategischen
Fokus auf die nachhaltige Ertragskraft legen und sich hierbei  Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA
auf margenstarke Marken sowie den weiteren Ausbau der
Marktposition ihrer Marken konzentrieren.

Die Schwerpunkte der Geschaftstatigkeit im Jahr 2026

werden auf der Erweiterung des Produktportfolios durch Martin Adam Andreas Gaupp Carsten Schemmer
Einfihrung weiterer Gebinde-, Geschmacks- und Getranke

sorten im Markengeschéft liegen. Ein stark auf die Haupt- Geschéftsfihrung der Karlsberg International

marken fokussierter Distributionsausbau im Lebensmittel- Getrankemanagement GmbH, Homburg

einzelhandel soll zu einem weiteren Ausbau der Markt-

positionen beitragen. Dartber hinaus werden aufgrund 17 Quelle: Pressemitteilung der Deutschen Bundesbank vom 19. Dezember 2025.

18 EBITDA = Jahresabschluss inklusive Beteiligungsertrage.
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Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA, Bad Teinach-Zavelstein

Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2025

AKTIVA 31.12.2025 31.12.2024
EUR TEUR
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 4.798.401,99 5.245
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 13.291.203,35 13.863
2. Quellen und Quellenanlagen 487.546,29 601
3. Technische Anlagen und Maschinen 24.764.187,53 22.150
4. Betriebs- und Geschéftsausstattung 16.977.219,12 14.911
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 5.354.023,98 2.815
60.874.180,27 54.340
Ill. Finanzanlagen
1. Beteiligungen
a) an assoziierten Unternehmen 310.610,97 392
b) sonstige 35.825,85 36
2. Wertpapiere des Anlagevermdgens 423.392,55 639
3. Sonstige Ausleihungen und Genossenschaftsanteile 1.158.863,80 752
1.928.693,17 1.819
67.601.275,43 61.404
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 9.807.167,08 8.766
2. Unfertige Erzeugnisse 2.578.736,86 2.555
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 7.569.298,39 7.154
19.955.202,33 18.475
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.624.577,94 11.695
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 41.131.952,95 40.002
3. Sonstige Vermodgensgegenstande 2.954.323,67 2.371
54.710.854,56 54.068
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 340.221,09 1.628
75.006.277,98 74.171
C. Rechnungsabgrenzungsposten 231.601,27 40
D. Aktive latente Steuern 5.104.070,95 7.328
147.943.225,63 142.943
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PASSIVA 31.12.2025 31.12.2024
EUR TEUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
1. Stammaktien 15.954.365,36 15.954
2. Vorzugsaktien 6.433.090,64 6.433
22.387.456,00 22.387
Il. Kapitalriicklage 17.247.847,52 17.248
IIl. Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Ruicklage 915.710,47 916
2. Andere Gewinnriicklagen 3.127.000,00 3.127
4.042.710,47 4.043
IV. Konzernbilanzgewinn 29.910.914,47 31.911
73.588.928,46 75.589
B. Sonderposten fir Investitionszuschiisse 28.658,29 44
C. Ruckstellungen
a® E$0O(40s66 X sX $E »sXadbxXsX X_ IX6bP0Ois YsEY%abOIiiu X sl%.746.299,00 15.325
2. Steuerriickstellungen 109.670,83 376
3. Sonstige Ruckstellungen 27.371.769,50 29.173
43.227.739,33 44.874
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 19.435.933,80 12.633
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.028.192,91 5.783
3. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 1.380.805,40 281
4. Verbindlichkeiten gegenlber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 34.189,92 13
5. Sonstige Verbindlichkeiten 3.218.777,52 3.726
31.097.899,55 22.436
147.943.225,63 142.943
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Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA, Bad Teinach-Zavelstein

Konzernabschluss 2025

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 2025

2025 2024
EUR TEUR
1. Umsatzerlése 163.606.788,84 157.534
.. Verbrauchsteuern -1.252.427,96 -1.368
Umsatzerldse nach Abzug von Verbrauchsteuern 162.354.360,88 156.166
2. Erhohung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 366.061,12 2.442
3. Sonstige betriebliche Ertrage 4.655.613,06 6.057
- davon aus der Wahrungsumrechnung EUR 0,00 (Vj. TEUR 0)
167.376.035,06 164.665
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 51.502.938,56 50.850
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.699.318,57 2.110
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehéalter 23.310.404,09 22.393
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 8.879.015,58 8.677
- davon fir Altersversorgung EUR 4.100.713,92 (Vj. TEUR 4.211)
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens 11.705.090,53 11.409
und Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 61.939.581,89 59.566
- davon aus der Wahrungsumrechnung EUR 0,00 (Vj. TEUR 0)
159.036.349,22 155.005
8. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 12.134,90 14
9. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1.838.975,32 2.181
- davon aus verbundenen Unternehmen EUR 1.767.539,57 (Vj. TEUR 1.948)
- davon aus der Aufzinsung EUR 0,00 (Vj. TEUR 150)
10. Abschreibung auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermogens 34.284,23 114
11. Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 169.190,35 202
12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 684.659,95 587
- davon aus der Abzinsung EUR 125.010,83 (Vj. TEUR 0)
1.301.356,39 1.696
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.979.210,95 -985
- davon aus der Veranderung latenter Steuern EUR 2.224.313,89 (Vj. TEUR -1.676)
14. Ergebnis nach Steuern 6.661.831,28 12.341
15. Sonstige Steuern 114.104,90 235
16. Konzern-Jahresuberschuss 6.547.726,38 12.106
17. Gewinnvortrag 23.363.188,09 19.805
18. Konzernbilanzgewinn 29.910.914,47 31.911
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Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA, Bad Teinach-Zavelstein

Konzern-Kapitalflussrechnung 2025

2025 2024
EUR TEUR
1. N alax> & 6 “sX_sE pusaoOl “tau ubf(sbi
Konzern-Jahresuberschuss 6.547.726,38 12.106
Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 11.770.343,79 11.554
Zunahme / Abnahme der Riickstellungen -1.380.246,01 -1.990
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage -15.569,60 -16

Zunahme / Abnahme der Vorréate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva -414.230,92 -2.498

Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

sowie anderer Passiva S 2
Gewinn / Verlust aus Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens -356.834,28 39
Zinsaufwendungen / Zinsertrage -1.154.315,37 -1.593
Ertragsteueraufwand / -ertrag 2.979.210,95 -985
Ertragsteuerzahlungen -1.075.158,89 -1.063
N alax” & 6 ~sX_sE usaol “uaiu ubf(shu 17.725.553,26 15.052
2. N dlax> a _sE YXZsaububxXalu ubf(shbi
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -100.000,00 -42
Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens 515.647,83 18
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -17.851.774,66 -11.164
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens 231.555,69 713
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -406.463,57 -23
Veranderungen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdispositionl) -773.200,00 1.227
Erhaltene Zinsen 1.787.262,14 1.980
N dlax> & sE YXZsaubiubxXal ubf(ski -16.596.972,57 -7.291
3. N diax° a sE ®bX XSpsE Xfau ubf(sbu
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 6.491.944,00 (0]
Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten -267.407,73 -8.861
Gezahlte Zinsen -404.339,49 -504
Gezahlte Dividenden -8.547.718,90 -5.123
N dlax> & _sE ®bX XSbsE Xfau ubf(shi -2.727.522,12 -14.488
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -1.598.941,43 -6.727
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode -11.004.827,29 -4.277
Finanzmittelfonds am Ende der Periode -12.603.768,72 -11.004
5. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 340.221,09 1.628
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten -12.943.989,80 -12.632
Finanzmittelfonds am Ende der Periode -12.603.768,71 -11.004

1) enthalt Veranderungen aus dem Cashpooling mit verbundenen Unternehmen
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Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA, Bad Teinach-Zavelstein

Konzern-Eigenkapitalspiegel zum 31. Dezember 2025

Mutterunternehmen

Gezeichnetes Kapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Stammaktien Vorzugsaktien Summe nach § 272 Abs. 2
Nr. 1-3 HGB
EUR EUR EUR EUR
31.12.2023 15.954.365,36 6.433.090,64 22.387.456,00 17.247.847,52
Gezahlte Dividenden
Konzern-Jahresuberschuss
31.12.2024 15.954.365,36 6.433.090,64 22.387.456,00 17.247.847,52
Gezahlte Dividenden
Konzern-Jahrestiberschuss
31.12.2025 15.954.365,36 6.433.090,64 22.387.456,00 17.247.847,52
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Mutterunternehmen
Ricklagen Gewinn/-Verlustvortrag, Konzerneigen-
Konzernjahresuber - kapital
schuss/
-fehlbetrag, Zurechnung
Mutterunternehmen
Gewinnriicklagen Summe Summe
gesetzliche andere Summe
Rucklage  Gewinnriicklagen
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
915.710,47 3.127.000,00 4.042.710,47 21.290.557,99 24.927.557,61 68.605.571,60
-5.122.510,15 -5.122.510,15
12.105.859,53 12.105.859,53
915.710,47 3.127.000,00 4.042.710,47 21.290.557,99 31.910.906,99 75.588.920,98
-8.547.718,90 -8.547.718,90
6.547.726,38 6.547.726,38
915.710,47 3.127.000,00 4.042.710,47 21.290.557,99 29.910.914,47 73.588.928,46
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Konzernabschluss 2025

Entwicklung des Konzern-Anlagevermoégens 2025

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2025 Zugéange Abgange  Umbuchungen 31.12.2025
EUR EUR EUR EUR EUR
I. Immaterielle Vermdégensgegenstéande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 38.583.105,69 100.000,00 0,00 0,00 38.683.105,69
2. Geschafts- oder Firmenwert 1.990.492,46 0,00 0,00 0,00 1.990.492,46
40.573.598,15 100.000,00 0,00 0,00 40.673.598,15
Il.  Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 90.904.251,24 42.299,61 0,00 0,00 90.946.550,85
2. Quellen und Quellenanlagen 6.824.235,93 0,00 0,00 0,00 6.824.235,93
3. Technische Anlagen und Maschinen 120.501.449,37 4.154.618,09 8.206.086,01 1.967.464,42 118.417.445,87
4. Betriebs- und Geschéftsausstattung 48.144.951,99 8.863.222,14 9.054.755,56 285.347,44 48.238.766,01
5. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 2.815.201,03 4.791.634,81 0,00 -2.252.811,86 5.354.023,98

269.190.089,56 17.851.774,65 17.260.841,57 0,00 269.781.022,64
Ill.  Finanzanlagen
1. Beteiligungen
a) an assoziierten Unternehmen 4.584.491,97 0,00 50.640,62 0,00 4.533.851,35
b) sonstige 35.825,85 0,00 0,00 0,00 35.825,85
2. Wertpapiere des Anlagevermogens 731.071,58 0,00 174.675,03 0,00 556.396,55
3. Sonstige Ausleihungen und
Genossenschaftsanteile 758.400,23 406.463,57 0,00 0,00 1.164.863,80
6.109.789,63 406.463,57 225.315,65 0,00 6.290.937,55
315.873.477,34  18.358.238,22 17.486.157,22 0,00 316.745.558,34
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
01.01.2025 Zugange Abgénge 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
33.338.027,70 546.676,00 0,00 33.884.703,70 4.798.401,99 5.245.077,99
1.990.492,46 0,00 0,00 1.990.492,46 0,00 0,00
35.328.520,16 546.676,00 0,00 35.875.196,16 4.798.401,99 5.245.077,99
77.041.328,05 614.019,45 0,00 77.655.347,50 13.291.203,35 13.862.923,19
6.223.424,64 113.265,00 0,00 6.336.689,64 487.546,29 600.811,29
98.351.907,08 3.358.492,15 8.057.140,89 93.653.258,34 24.764.187,53 22.149.542,29
33.233.796,09 7.072.637,93 9.044.887,13 31.261.546,89 16.977.219,12 14.911.155,90
0,00 0,00 0,00 0,00 5.354.023,98 2.815.201,03

214.850.455,86

11.158.414,53

17.102.028,02

208.906.842,37

60.874.180,27

54.339.633,70

4.192.271,36 30.969,03 0,00 4.223.240,39 310.610,97 392.220,61
0,00 0,00 0,00 0,00 35.825,85 35.825,85
92.479,74 34.284,23 -6.240,03 133.004,00 423.392,55 638.591,84
6.000,00 0,00 0,00 6.000,00 1.158.863,80 752.400,23
4.290.751,10 65.253,26 -6.240,03 4.362.244,39 1.928.693,17 1.819.038,53

254.469.727,12

11.770.343,79

17.095.787,99

249.144.282,92

67.601.275,43

61.403.750,22
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Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA, Bad Teinach-Zavelstein

Konzernanhang 2025

I. Angaben zum Konzernabschluss

Allgemeines

Konsolidierungsgrundsatze

Konsolidierungskreis
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze



Die unfertigen und fertigen Erzeugnisse sind auf der
Basis von Einzelkalkulationen, die auf der aktuellen Betriebs-
abrechnung beruhen, zu Herstellungskosten bewertet,
wobei neben den direkt zurechenbaren Materialeinzelkosten,
Fertigungslohnen und Sondereinzelkosten auch Fertigungs-
und Materialgemeinkosten sowie Abschreibungen berick-
sichtigt werden. Fremdkapitalzinsen wurden nicht in die
Herstellungskosten einbezogen. Kosten der allgemeinen
Verwaltung wurden nicht aktiviert. In allen Fallen wurde ver-
lustfrei bewertet, d. h. es wurden von den voraussichtlichen
Verkaufspreisen Abschlage fir noch anfallende Kosten

vorgenommen.

Handelswaren sind zu Anschaffungskosten oder
niedrigeren Marktpreisen bilanziert.

Alle erkennbaren Risiken imVorratsvermégen , die sich aus
Uberdurchschnittlicher Lagerdauer, geminderter Verwert-
barkeit und niedrigeren Wiederbeschaffungskosten ergeben,
sind durch angemessene Abwertungen berucksichtigt.

Abgesehen von handelstblichen Eigentumsvorbehalten
sind die Vorréate frei von Rechten Dritter.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

sind zum Nennwert angesetzt. Dem allgemeinen Kredit-
risiko wird durch eine Pauschalwertberichtigung des um die
einzelwertberichtigten Forderungen bereinigten Nettoforde-
rungsbestandes Rechnung getragen. Auf zweifelhafte For-
derungen wurden angemessene Einzelwertberichtigungen
gebildet.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinsti-
tuten werden ebenso wie dasEigenkapital mit Nominal-
werten bilanziert.

Die Ermittlung der Riickstellungen fiir Pensionen und
IX6POls YsE¥2p @rfalgt¥ fus1X31. Dezember 2025
nach versicherungsmathematischen Grundséatzen auf Basis
der Projected Unit Credit Methode unter Zugrundelegung
eines RechnungszinsfuBes von 2,05 % (Vorjahr: 1,89 %) und
eines erwarteten Rententrends von 2,00 % (Vorjahr: 2,00 %)

sowie unter Anwendung der ,Richttafeln 2018 G* von
Prof. Dr. K. Heubeck.

Die ausschlieRlich der Erfullung der Altersversorgungsver-
Y%2pOli XYsX _bPsXsX_sX° sN % TEb
entzogenen Vermdgensgegenstéande (Deckungsvermdgen

i. S. d. 8 246 Abs. 2 Satz 2 HGB) wurden mit den Rickstel-
lungen verrechnet. Da kein aktiver Markt besteht, anhand
dessen sich der Marktpreis ermitteln lasst, wurden fur die
Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der Riickdeckungs-
versicherungen grundsatzlich deren Aktivwerte verwendet.

Die Bilanzierung des Deckungsvermégens i. S. d. § 246
Abs. 2 Satz 2 HGB erfolgt fur die teilweise leistungskongruent
rickgedeckten Pensionszusagen unter Anwendung des
Rechnungslegungshinweises IDW RH FAB 1.021. Als Malf3 fir
die Finanzierungs- und Erdienungskongruenz der teilweise
rickgedeckten Pensionszusagen wird das Deckungskapital-
verfahren zu Grunde gelegt. Die Riickdeckungsversiche-
rungen wurden auf Basis des Passivprimats bewertet.

Die Steuerrtickstellungen und die sonstigen Riickstel-
lungen beriicksichtigen alle ungewissen Verbindlichkeiten
und drohenden Verluste aus schwebenden Geschaften.
Sie sind in Hohe des nach verninftiger kaufménnischer
Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrags angesetzt.
Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Jahre abgezinst.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgt zum
Erflullungsbetrag.

Fur die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von tempo-
raren oder quasi-permanenten Differenzen zwischen den
handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermégensgegen-
standen, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und
ihren steuerlichen Wertansatzen oder aufgrund steuerlicher
Verlustvortrage werden die Betrage der sich ergebenden
Steuerbelastung und -entlastung mit den unternehmens-
individuellen Steuerséatzen im Zeitpunkt des Abbaus der
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

Anlagevermogen

Angaben zum Anteilsbesitz

Gesellschaft Kapitalanteil
%

Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach
Beteiligungs GmbH,

Bad Teinach-Zavelstein ¢) 1) 100
Mineralbrunnen Teinach GmbH,

Bad Teinach-Zavelstein (m)L) 100
Mineralbrunnen Krumbach GmbH, KiRlegg (m) D 100
Niehoffs Vaihinger Fruchtsaft GmbH,

Lauterecken (m)1) 100

" 1) Hat von den Befreiungen des § 264 Abs. 3 HGB hinsichtlich der Aufstellung
Wahrungsumrechnung des Lageberichts und des Anhangs sowie der Offenlegung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts Gebrauch gemacht.

Assoziierte Unternehmen

Gesellschaft Beteiligung
%

Karlsberg Connect & Sales GmbH, Homburg 45

siro Production GmbH, Agentur fiir
graphische Produktion, Neunkirchen (Saarland) 40
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Wertpapiere des Anlagevermégens

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Aktive latente Steuern

31.12.2025 31.12.2024
TEUR TEUR
Latente Steuerschulden auf Differenzen
bilanzieller Wertansatze fiir
- Sachanlagen -2.862 -2.993
-2.862 -2.993
Latente Steueranspriiche auf
Differenzen bilanzieller Wertansatze fur
- Finanzanlagen 90 110
- Pensionsriickstellungen 2.815 3.619
- Sonstige Ruckstellungen 295 225
- Bewertungsunterschiede aus
KonsolidierungsmafRnahmen
geman § 306 HGB 26 44
3.226 3.998
Latente Steueranspriiche auf
Verlustvortrage 4.740 6.323
Latente Steueranspriiche netto 5.104 7.328
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Eigenkapital Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche
YSE%2pOIli XfTsX

TEUR
ErfUIIungsbetrag der verrechneten Schulden 18.462
zum Stichtag
Anschaffungskosten der Vermdgensgegenstande 5.811
Beizulegender Zeitwert der Vermoégensgegenstande 5.811
zum Stichtag :
Verrechnete Aufwendungen 740
Verrechnete Ertrage 615

Sonstige Rickstellungen
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Verbindlichkeiten Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

Betrag davon mit einer .
Restlaufzeit Umsatzerlése
unter von Uber
einem 1-5 5

Jahr Jahren Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR

1. Verbindlichkeiten 20z e
gegenuber Kreditinstituten 19.436 14.362 5.074 o) TEUR TEUR
(Vorjahr) (12.633) (12.633) (0) ©)  Ensse

2. Verbindlichkeiten aus Inland 170.162 164.263
Lieferungen und Leistungen 7.028 7.028 (0] (0]

(Vorjahr) (5.783)  (5.783) © (0 _Ausland 7:301 6.660

3. Verbindlichkeiten Handelswaren und Lohnabfillung 8.230 8.257
gegenuber verbundenen 1.381 1.381 (0] (0] Fuhrbetrieb und Sonstiges 7.641 7.005
Unternehmen (Vorjahr

(Vorjah) (281) (281) ©) ©) Bruttoumsatz * 193.333 186.185

4. Verbindlichkeiten . /. Erflésschmalerungen 20727  -28.651
gegenuber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungs- 34 34 0 0 Umsatzerlose 163.607 157.534
verhaltnis besteht (Vorjahr) (13) 13) 0) 0)

5. Sonstige Verbindlichkeiten 3.219 3.219 (0 0
(Vorjahr) (3.726)  (3.726) (0) (0)

- davon aus Steuern 693 693 0 0

(Vorjahr) (1.228)  (1.228) (0) (0
Summe 31.098 26.024 5.074 (0]
(Vorjahr) (22.436) (22.436) © )

Periodenfremde und auRergewdhnliche Ertrage
und Aufwendungen
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Il. Sonstige Angaben

Haftungsverhaltnisse

TEUR

YSE%2pOIl XYsX & MbPiY6bs_&0I1 "u PX% 188
Leergutgebindepools ’

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

axXaubfMs ©X XSbs66s YsE¥%apbOIu X sX

Finanzergebnis Restlaufzeit
bis zu von mehr als
1 1-5 )

in TEUR 31.12.2025 Jahr Jahren Jahre
YsEvapbOlu XY &

Rohstoffkontrakten T 12.087 2.738 0
YsEvabOlu XY &

Investitionsauftragen Lz D L 0
YSEWAPOIU XY & 4 go5 610  1.301 84

Leasingvertragen

Summe 18.610 14.487 4.039 84
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Derivative Finanzinstrumente

Kategorie Nominal- Beizulegender Buchwert In Bilanz-
betrag Zeitwert (sofern posten
vorhanden) (sofernin
Bilanz
erfasst)
TUSD TEUR TEUR TEUR
Wahrungs-
bezogene
Geschafte 5.628 5.072 - -
Organbeziige
2025 2024
TEUR TEUR
Aufsichtsratsvergitung 68 68
Bewertungseinheiten
Mitarbeiter
Grundgeschéft/  Risiko/Art der einbe- Hoéhe des
Sicherungs- Bewertungs- zogener abgesicherten
instrument einheit Betrag Risikos
Fremdwahrungs- Wahrungs-
verbindlichkeit risiko TUSD 5.632ca. TEUR 5.075 2025 2024
Gesamt Gesamt
Devisen- - - -
termingeschaft micro hedge TUSD 5.628 ca. TEUR 5.072 Gewerbliche Mitarbeiter 256 253
Angestellte Mitarbeiter 128 127
Bankguthaben micro hedge TUSD 4 ca. TEUR 3 384 380
Auszubildende 3 6
387 386




Konzernverhaltnisse

Prifungs- und Beratungshonorare

Konzernabschluss 2025| 79

Erlauterungen zur Konzern-
Kapitalflussrechnung

N dlax> &4 6 “sX_sE usaol “uau ubf(ski

N alax> & sE YXZsalubPubxX&al UbPf(sbi

TEUR

Abschlusspriifungsleistungen

169

Andere Bestatigungsleistungen

10

179 N alax> & sE ®bPX XSbPsE XYTau ubf(sbki

Nachtragsbericht
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Erlauterungen zum Konzerneigen-
kapitalspiegel

Mutterunternehmen

Gewinnverwendungsvorschlag
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,Bestatigungsvermerk
des unabhangigen Abschlusspruifers
An die Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA

Prifungsurteile Grundlage fur die Prufungsurteile

Sonstige Informationen
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts



Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen
oder Irrtdmern resultieren und werden als wesentlich an-
gesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kénnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts ge-
troffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
EsspbX?2 dasXx:?

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit

_IEsX__sE »E$ X7 $EsX 'PE %2abOluTs N aafwarfeftkésied. 4lls wir zu dem Schluss kommen,

aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber
hinaus

P sXib©SbPsEsX X_Es EliskP6sX 'bE

licher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und

im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen

oder Irrtimern, planen und fihren Prifungshandlungen

als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pri-

fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird,
ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultie-
rende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt

wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,

Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiih-
rende Darstellungen bzw. das AuR3erkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen;

erlangen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollen
und den fiir die Prifung des Konzernlageberichts

relevanten Vorkehrungen und Maf3nahmen, um Priifungs-

handlungen zu planen, die unter den Umstanden ange-

messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil

zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns
bzw. dieser Vorkehrungen und MaRhahmen abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschéatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben;

dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
%2apOilsti® PN Dsau ubf XﬂéZsENsE(
Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebe-

_ brich dufhie (ksXm ze armxhiet) oder, falls diese Angaben

unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu

Nx POSbPsEsX3 PE SbsisX X&adsEs 4016 44 x61

der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungs-
vermerks erlangten Prufungsnachweise. Zukunftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren,
dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht
mehr fortfihren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlief3-
lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die
zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse so
darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung
ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermégens , Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt;

planen wir die Konzernabschlusspriifung und fiihren sie
durch, um ausreichende, geeignete Prufungsnachweise
fur die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschéftsbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen
als Grundlage fir die Bildung, der Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht. Wir sind
verantwortlich fir die Anleitung, Beaufsichtigung und
Durchsicht der fur Zwecke der Konzernabschlussprifung
durchgefiihrte Prifungstétigkeiten. Wir tragen die

alleinige Verantwortung fur unsere Prifungsurteile;
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Jahresabschluss 2025
Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA
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Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA, Bad Teinach-Zavelstein

Bilanz zum 31. Dezember 2025

AKTIVA 31.12.2025 31.12.2024
EUR TEUR
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten CHESLAE S
Il. Sachanlagen
Grundstticke und Bauten 1.109.254,06 1.109
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 16.200.354,70 16.201
2. Beteiligungen 3.753.549,06 3.754
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens 423.134,65 638
4. Sonstige Ausleihungen und Genossenschaftsanteile 210.653,91 208
20.587.692,32 20.801
26.378.412,38 27.121
B. Umlaufvermdgen
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 78.458.174,92 75.440
2. Sonstige Vermogensgegenstande 396.708,08 308
78.854.883,00 75.748
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 232.623,15 1.277
79.087.506,15 77.025
C. Rechnungsabgrenzungsposten 8.443,75 10
105.474.362,28 104.156
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PASSIVA 31.12.2025 31.12.2024
EUR TEUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
1. Stammaktien 15.954.365,36 15.954
2. Vorzugsaktien 6.433.090,64 6.433
22.387.456,00 22.387
Il. Kapitalriicklage 17.247.847,52 17.248
lll. Gewinnriicklagen
Gesetzliche Riicklage 915.710,47 916
IV. Bilanzgewinn 39.867.175,70 39.653
80.418.189,69 80.204
B. Ruckstellungen
a® E$0(40s66 XTsX $E »sXabxXsX X_ I1X6bOls YsE¥abOli X9sX2.095.188,75 2.091
2. Steuerrlckstellungen 95.957,00 374
3. Sonstige Riickstellungen 264.918,77 284
2.456.064,52 2.749
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 12.943.989,80 12.632
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 415.281,08 203
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 8.720.569,25 7.296
4. Sonstige Verbindlichkeiten 520.267,94 1.072
22.600.108,07 21.203
105.474.362,28 104.156
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Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA, Bad Teinach-Zavelstein

Gewinn- und Verlustrechnung 2025

2025 2024
EUR TEUR
1. Umsatzerlose 672,00 1
2. Sonstige betriebliche Ertrage 563.349,57 616
564.021,57 617
3. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 0,00 0,00
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fir Unterstiitzung 2.968.845,24 3.054
- davon fir Altersversorgung EUR 2.968.845,24 (Vj. TEUR 3.054)
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstiande des Anlagevermégens
und Sachanlagen 529.979,00 530
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.308.782,95 1.224
4.807.607,19 4.808
6. Ertrge aus Gewinnabfuihrungsvertragen 11.227.840,30 12.386
7. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 3.389,03 4
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 3.219.641,97 2.880
- davon aus verbundenen Unternehmen EUR 3.152.734,09 (Vj. TEUR 2.846)
- davon aus der Aufzinsung EUR 51.604,54 (Vj. TEUR 1)
9. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 34.284,23 114
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 662.746,63 730
- davon an verbundene Unternehmen EUR 297.095,14 (Vj. TEUR 205)
- davon aus der Abzinsung EUR 0,00 (Vj. TEUR 0)
13.753.840,44 14.426
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 746.256,01 688
12. Ergebnis nach Steuern 8.763.998,81 9.547
13. Sonstige Steuern 2.089,48 4
14. Jahresuiberschuss 8.761.909,33 9.543
15. Gewinnvortrag 31.105.266,37 30.110
16. Bilanzgewinn 39.867.175,70 39.653
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Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA, Bad Teinach-Zavelstein

Anhang 2025

Angaben zum Jahresabschluss

Allgemeines

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
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Jahresabschluss 2025

Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermoégen

Angaben zum Anteilsbesitz

Gesellschaft Kapi- Eigen- Ergebnis
tal- kapital
anteil 31.12.2025 2025
in % TEUR TEUR

Tochterunternehmen:
Mineralbrunnen Teinach GmbH,
Bad Teinach-Zavelstein(m 1) 100 3.372 6.7562)
Mineralbrunnen Krumbach GmbH,
KiRlegg (M 1) 100 5.087 1.2302)
Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach
Beteiligungs GmbH,
Bad Teinach-Zavelstein(t) 1) 100 16.198 -1.9092)
Niehoffs Vaihinger Fruchtsaft GmbH,
Lauterecken(m) 1) 100 20.970 4.9252)
Beteiligungen:
Karlsberg Connect & Sales GmbH,
Homburg (m)3) 45 27 1.0102)
siro Production GmbH,
Agentur fur graphische Produktion,
Neunkirchen (Saarland)(m) 40 551 -67

1) Hat von den Befreiungen des § 264 Abs. 3 HGB hinsichtlich der Aufstellung
des Lageberichts und des Anhangs sowie der Offenlegung des

Jahresabschlusses Gebrauch gemacht.

2) Gewinn/Verlust vor Ergebnisabfiihrung (Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach

Beteiligungs GmbH: Gewinn/Verlust vor abgefihrten sowie erhaltenen

Ergebnisabfiihrungen).

3) Stellt aufgrund des Konsolidierungskreises der
Karlsbergbrauerei KG Weber, Homburg, ein verbundenes Unternehmen dar.



Wertpapiere des Anlagevermégens

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage
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Gewinnrtcklagen

31.12.2025 31.12.2024
TEUR TEUR
Gesetzliche Riicklage 916 916
Bilanzgewinn
Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche
YsE¥%apOIlid XfsX
TEUR
Erflllungsbetrag der verrechneten Schulden
zum Stichtag 3.226
Anschaffungskosten der Vermdgensgegenstande 1.131
Beizulegender Zeitwert der Vermogensgegen-
stande zum Stichtag 1.131
Verrechnete Aufwendungen 62
Verrechnete Ertrage 114
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Verbindlichkeiten Il. Sonstige Angaben
Betrag davon mit einer R . < . L
Restlaufzeit axXaubfs ©X XSbs66s YsE¥%2pPOIlu X sX
unter von Uber
einem 1-5 5

Jahr Jahren Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR

1. Verbindlichkeiten gegen-

Uber Kreditinstituten 12.944 12.944 0 0
(Vorjahr) (12.632) (12.632) 0) 0)
2. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und 415 415 0 0 .
Leistungen (Vorjahr) (203) (203) (0) (0) Geschaftsfihrung
3. Verbindlichkeiten gegen-
Uber verbundenen 8.721 8.721 (0] (0]
Unternehmen (Vorjahr) (7.296) (7.296) 0) 0)
4. Sonstige Verbindlich- 520 520 (0] (0]
keiten (Vorjahr) (2.072) (1.072) (@] 0)
- davon aus Steuern 453 453 (0) 0)
(Vorjahr) (1.010) (1.010) 0) 0)
Summe 22.600 22.600 0] (0]
(Vorjahr) (21.203) (21.203) 0) (0)

Aufsichtsrat
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Gewinnverwendungsvorschlag

Mitarbeiter

Konzernverhaltnisse

Nachtragsbericht
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,Bestatigungsvermerk
des unabhangigen Abschlusspruifers
An die Mineralbrunnen Uberkingen-Teinach GmbH & Co. KGaA

Prifungsurteile Grundlage fur die Prufungsurteile

Sonstige Informationen
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats fur den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts



_1EsX_ _sE »E$™ X7 $EsX 'PE %2apOIluTsN GesdllsckaN sui &srilhrung der Unternehmenstatigkeit
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber
hinaus

aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
sbXs “sdsXu6bPOls XabPOIsElsbil Esdlislu® abX_
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben
P sXiib©SbPsEsX X_ Es Elsb6sX 'PE _ bim IabradaliscKluss arsXni bagéebesdht aufmerksam zu
wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,

und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen X&sE s sb6bfsa »E$ Xfa ElisP6 S Nx_bo©SP

oder Irrtimern, planen und fihren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pri-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist
hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird,

da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiih-
rende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kdnnen;

erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung

des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollen
und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MafRnahmen, um Prifungshandlungen
zu planen, die unter den Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priufungsurteil zur Wirksam-
keit der internen Kontrollen der Gesellschaft bzw. dieser
Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschéatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der

unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungs-
nachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kénnen jedoch dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlief3lich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde
liegenden Geschéaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den
tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt;

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens;

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeut-
samen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereig-
nisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.
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